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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Paper 

Achieving sustainable energy security requires long-term planning and energy future 

modeling. In this regard, this study employs a descriptive model utilizing the Cross-

Impact Balance Method in the scenario software Wizard. The primary objective is to 

provide a comprehensive model and scenarios aligned with the realities of the 

country's energy sector. Various aspects of energy development, including energy 

resources, production, consumption, imports and exports, new technologies, and 

energy policies, have been categorized into different groups to form the Cross-

Impact Balance Method. Various states of each aspect have been formulated and 

scored using expert knowledge to demonstrate their interrelationships. Three 

scenarios named conservative, desirable, and ideal alongside current economic, 

social, political, technological, and environmental conditions have been introduced. 

Each of these scenarios has its own characteristics, advantages, and specific risks, 

making them potential reference models for future decision-making in the energy 

sector. The main outcome of this research is achieving sustainable development in 

energy security, necessitating transformation and updating in the country's higher 

education system to enhance knowledge and expertise in energy and related 

technologies. 
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1. Introduction 
The world faces increasing energy demand, with energy use essential in economic activities, making 

access to energy a key security issue. Energy is vital for social and economic development, and it 

significantly impacts the environment. Energy policy has become crucial, focusing on consumption, 

production, and storage. Population growth, urbanization, and economic growth increase energy 
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consumption, leading to higher greenhouse gas emissions and energy security pressures. Thus, 

predicting and modeling the future of energy for sustainable security is necessary. 

Various studies have been conducted globally and domestically in the field of energy foresight, 

using methods such as Delphi, surveys, game theory, and scenario analysis for modeling. Table  and 

Table  show the modeling studies reviewed. 

Table 1. Energy Modeling Studies in the International Context 

 Model Used Study Topic Ref. 

1 Delphi Analysis of approaches by other researchers in assessing wave energy projects, presenting the 

most accepted criteria, and exploring foresight in this field [2] 

2 
Cooperative 

Game Theory Examination of revenue generation from customer load data for an energy retailer [3] 

3 Delphi Foresight study of emerging trends in smart cities, transportation, and energy in pan-European 

urban environments, utilizing the opinions of 120 experts [4] 

4 Delphi Analysis of the future of nuclear energy in France, considering different judgments within and 

between two panels, one consisting of experts and the other of laypeople [5] 

5 Delphi Forecasting the future of renewable energy in Turkey by 2030, aiming to meet about 50% of 

energy demand [6] 

6 
Evolutionary 

Game Theory 
Study of promoting advancements in hydrogen production, hydrogen vehicles, and solar 

photovoltaics in China [7] 

7 
Scenario 

Planning 

Examination of power system evolution scenarios to assess long-term technology in the 

electricity industry and create systematic scenarios for the development of AC networks over a 

10-20 year horizon, serving as a basis for long-term technology assessment and roadmap 

guidance 

[8] 

8 

Bottom-Up 

Scenario 

Analysis 

Study of greenhouse gas reduction in Europe and its profound impact on the energy system, 

indicating the dominance of unstable renewable energy sources in the energy system by 2050 [9] 

9 
Scenario 

Planning 
Examination of active citizen participation in sustainable energy transitions—especially in 

energy communities led by citizens producing energy from renewable sources in Germany [10] 

10 
Scenario 

Planning 
Examination of the deployment of photovoltaic battery systems in the residential sector in 

Germany by 2050 [11] 

 

Table 2. Energy Modeling Studies in Iran 

 Model Used Study Topic Ref. 

1 Delphi 
Prioritization of renewable energy sources based on a sustainable management 

approach using simultaneous evaluation of criteria and alternatives in Iran's 

electricity industry 
[12] 

2 Expert Groups and Delphi 

Method 
Study of the most influential factors, their extent and manner of impact, and 

ultimately, probable scenarios for the future state of renewable energy in Iran [13] 

3 Scenario Planning Examination of the role of renewable energy scenarios in forecasting carbon 

dioxide emissions in Iran by 2030 [14] 

4 Scenario Planning Development of a scenario-based model for the future of energy in Iran [15] 

5 Scenario Planning Examination of Iran's energy scenarios over a twenty-year horizon [16] 

6 Scenario Planning based on 

Expert Choices Study and prediction of the last oil peak in human history by 2040 [17] 

7 Scenario Planning Examination of the strategic framework for scenario planning for Iran's Seventh 

Energy Development Plan from 2020 to 2025 [18] 

8 Scenario Planning (Maleki-

Abbaszadeh-Norouzi Model) Probable and credible future of Iran's fossil energy (gas) by 2035 in four parts [19] 

9 Scenario Planning 
Examination of a new model for utilizing renewable electricity and the impact 

of renewable energy development in Iran towards reducing carbon dioxide 

emissions by 2040 
[20] 

10 Cross-Impact Balance Method Identification of driving forces using a review of global energy scenarios up to 

2040 [21] 

11 Scenario Planning 
Identification of the most influential factors, their extent and manner of impact, 

and ultimately, probable scenarios for the future state of renewable energy in 

Iran 
[13] 

12 Scenario Planning Examination of a scenario planning approach for Iran's gas and oil industries by 

2035 [22] 

13 Scenario Planning Examination of future scenarios for electricity distribution in Iran; the study 

aims to predict the main alternative scenarios for future governance in 
[23] 
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 Model Used Study Topic Ref. 
electricity distribution in Iran 

14 Scenario Planning and Cross-

Impact Balance Method Future analysis for defining guidelines for wind energy production in Iran [24] 

15 Scenario Planning and Cross-

Impact Balance Method 

Introduction of 9 scenarios as pathways to different goals in the state space by 

integrating plans and using scenarios for global energy storage, adapted to Iran's 

conditions with a Cross-Impact Balance Method for parameter evaluation 
[25] 

16 System Dynamics Approach Examination of the LNG supply chain considering natural gas shortages in the 

country and providing two scenarios regarding the possibility of LNG exports [26] 

17 Combined SWOT and 

DEMATEL Methods Analysis of the development outlook for solar energy technologies in Iran [27] 

18 Combined MED and 

MESSAGE Methods 

Examination of energy consumption management capacities in Iran by 2040, 

with a comprehensive supply and demand modeling approach to determine the 

optimal energy supply and demand mix for the country 
[28] 

2. Methodology 
The Cross-Impact Balance Method is used in this research, combining descriptive data and expert 

opinions. The analysis and scenario presentation involves four steps: 

1.  Determining descriptors 

2.  Defining states 

3.  Creating and populating the Cross-Impact Balance Method 

4.  Running software and generating scenarios 

3. Results and Discussion 
This study's first step involved identifying the essential factors needed to describe the system's 

development, known as descriptors. These descriptors, determined through literature review or expert 

inference, reflect future uncertainties. States are assigned to each descriptor, and the mutual 

dependencies among descriptors determine which combinations can form consistent scenarios. 

Qualitative information is collected regarding how one descriptor's development might influence 

another, rated on a scale from -3 (strongly inhibiting) to +3 (strongly promoting). 

Descriptors and their states were identified by analyzing Iran's general position and reviewing 

annual energy balance sheets and production sources, including oil, gas, electricity, nuclear energy, 

coal, and renewables. These were validated and categorized with input from a team of experts from the 

Shahid Beheshti University's Energy Research Center. Twenty-four descriptors and 61 states were 

selected (Table 3). 

 Table 3. Descriptors and States of the Cross-Impact Balance Method  

 Descriptors States in the Cross-Impact Balance Method 

1 
Increasing extraction from 

shared gas resources 

Continue current extraction levels 
Develop and improve extraction by exploiting new phase fields 

Improve extraction from existing phases 

2 Role as an energy hub Ability to exchange energy with regional countries 
Inaction in energy exchange with regional countries 

3 Energy export Focus on energy exports from renewable sources 
Domestic energy supply from renewable sources and export of other resources 

4 
Diversification in energy 

portfolio 
Increase energy capacity with the current model 

Increase the use of renewable energies with a focus on solar and wind energy 

5 
Support policies for 

renewable energy use 

Provide incentive and cost-effective plans to utilize new energies to activate the private 

sector 
Direct government investment and intervention 

6 Energy intensity trend 
Increasing energy consumption trend 
Reducing energy consumption trend 
Stabilizing energy consumption trend 

7 National funds 
Lack of resource provision 

Acting as a lender 
Acting as an investment partner 

8 
Government capital 

provision 

Contractionary (resistant) budgeting 
Budgeting with a high share of development budgets 

Budgeting with dedicated resources for energy infrastructure development 
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 Descriptors States in the Cross-Impact Balance Method 

9 Civil Participation bonds 
No issuance of bonds in the energy sector 

Issuance of bonds in energy infrastructure (attracting investment) 
Issuance of current bonds for primary resources (electricity and fuel) 

10 Hidden energy subsidies 
Continue the current situation 

Eliminate hidden subsidies in the electricity sector 
Eliminate hidden subsidies in the entire energy sector 

11 
Non-governmental capital 

provision 
Financing through the stock market and crowdfunding 

No financing through the stock market and crowdfunding 

12 

Financial and customs 

mechanisms in the energy 

sector 

Apply tax and customs exemptions 

Do not apply tax and customs exemptions 

13 International environment 
Severe international sanctions 

Balanced environment 
Open environment for international cooperation 

14 Foreign policy Resistant economy relying on domestic capacities 
Economy and industry relying on international capacities 

15 
Environmental treaties and 

international agreements 

Membership in economic and environmental treaties 
Membership in economic treaties 

International isolation 

16 Technology transfer 
Licensing and production line 

Presence of technology owner as an investor 
Minimal technology transfer 

17 
Knowledge-based and 

endogenous development 

Targeted and integrated in the form of innovation centers 
Non-integrated (current situation) 

Minimal development 

18 Community acceptance Innovation in the energy sector gains societal acceptance 
Innovation in the energy sector faces societal resistance 

19 Social welfare High level of welfare 
Medium level of welfare 

20 Population growth trend 

Increase in fertility compared to the current level (up to 2.6 children) 
Stability of fertility at the current level (2.11 children) 
Decrease in fertility with a gentle slope (1.95 children) 
Decrease in fertility with a steep slope (1.5 children) 

21 
Availability of skilled 

workforce 

Adequate provision of educated workforce 
Adequate provision of skilled educated workforce 

Lack of specialist workforce 

22 Privatization Privatization relying on domestic enterprises 
Privatization relying on international enterprises, economic and multinational cooperation 

23 Energy security Stabilization of energy security 
Failure to achieve energy security 

24 Environmental issues Move towards preserving environmental issues and reducing carbon 
Continue the current trend of not preserving environmental issues and reducing carbon 

4. Conclusion 
This article emphasizes the importance of foresight in energy and its impact on energy security at global, 

regional, and national levels. Iran's reliance on fossil fuels and lack of comprehensive planning due to 

geographical and mission-driven decision-making has led to fragmented decisions. Despite recent 

efforts, energy policy reforms have yet to be fully effective, necessitating focused foresight and 

modeling. The article introduces foresight methods and uses tools like World Bank and Oxford 

University reports and the Cross-Impact Balance Method to depict Iran's future energy landscape. This 

matrix analyzes interrelations and uses specialized software to outline conservative, desirable, and ideal 

scenarios for Iran's energy future. The ideal scenario offers the greatest benefits but comes with high 

execution risks, the desirable scenario balances implementation risks and benefits, and the conservative 

scenario serves as an emergency option with minimal progress. The study underscores the need for an 

improved higher education system to achieve sustainable development and energy security, highlighting 

the role of advanced universities in fostering technological development and overcoming economic 

barriers, drawing parallels with successful examples from Japan, Germany, and China. 
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 مقدمه. 1
 ه ایت ضمهش  امم  اقتصرد  هر  فعری ت دش انم   از هستمدن ه م  هیمن. ایت مواج  انم   جقرضر  افزادش هر جیره اممهزن

 ه ایت اقتصرد  ه اجتمرعا  جویع ایر  رانم  . ایت اصلا اما تا مسرئل از د ا مختلف ادوشهر  دش انم   ه  دیتمیا
 مصم ر ه نگن مطمح هراش  ی ریت میم مسرئل از د ا عاواه  ه  انم   موضوع راممهزن. داشد زدست  مح ط هم زدرد  اثمهر 

 مصم  اقتصرد ر شنگ نیم ر  جویع جمع تر شنگ. انگ همفت  قماش جوج  موشد ا  ملاحظ   قرهل طوش  ه  انم   یرز  ذخ من ه جوی گ
 مادم انم   اما ت هم فدرش ه ا  هلخرن  هرزهر  افزادش ه  درهگر ادام  جغ  م هگهه شهنگ ادن اهم. ایت دادن افزادش شا انم  

 ه  ن رز هگ  ادن ه  ن ل شایتر  دش. ایت ضمهش  آه ذردگاش اما ت هما  انم   هآداگ یرز  مگ  ه  ااه ذ ش هارهمادنر. [1] نود ما
 دش هس رش  هر  جحق ،. [2]د داش هجود انم   دها یرزمره ه جویع  اهگا  ه  شی گه هما  اجما  قرهل ه ماسدم انم    یرمرن دن
 هرلاجم یطح دش ه م  جصم م هما  اهزاشهردا انم  ر آداگن هم جأث مهراش عوامل همشیا ه نگن اندرم   انم ذژهها آداگن  زم ا

 .[3] ااگ ما فماهم شا ادوشهر
 ه  ا  نگن  اندرم داخلا ه ایملل ه ن فضر  دش انم   هحوز هر اشجبرط دش ا  هستمدن هر  جحق ، مختلفر علما هر  مقری  دش
 دیفار جمل  از هونرهونا هر  شهش از هر ذژههش ادن. ایت ذمداخت  انم   هر ممجبط مختلف هر  موضوع همشیا ه جحل ل

 شا نگن انرشن  مطریع موشد هر  یرز  مگ  2 ه 1 هر  جگه . همنگ ما هیمن یرز  مگ  هما  یارشدو جحل ل ه هرز   نظمد نظمیادار
 .دهاگ ما ندره

 ایمللا ه ن فضر  دش انم   ه  ممهوط هنگ مطریع  هر  یرز  مگ . 1 جدول

 منبع موضوع مورد مطالعه کاررفته مدل به 

 دیفا 1
جمدن مع رشهر ه همشیا آداگننگنذردمفت   اشائ  موجا ه انم   هرذمه ندش اشزدرها ه رمحققجحل ل شهد مدهر  یردم 

 ندم  دش ادن حوزن
[4] 

 [5]  فمهش انم خمدن ند  هما  هرش مدتم  هراسب دشآمگ از دادن اهمشی امدرشات  هرز  دنظم 2

 دیفا 3
دا هر ه اشهذرۀ  ذره  نیم  هرط دش مح  هنقل ه انم نوظیوش نیم هونماگر حمل  شهنگهر  ندماگندآ اهمشی

 متخصص 120ارشه م  نظم 
[6] 

 دیفا 4
 ا د تر  ده ه ن مختلف دش داخل ه ه  هرقضرهت  هرد دشا  دش فمانس  از م ره هست انم    هآداگ ل هجحل  دجدز

  افماد عرد نرمل  دمداز ارشناریره ه د متد ل
[۷] 

 دیفا 5
دشصگ از  50همآهشدن نگه حگهد   ه لاد م 2030 یر  جر   جما ادوش دش مدگذردجدگ  هر انم  هاگدآ اا هش ذ

 جقرضر  انم  
[8] 

 [9]  ندش چ  گ خوشن ند ه فتوهیتر  گشه ناه  خودشههر گشه هر ه  گجوی هر  دمفتذ دجمطریع  جمه اج رمل  هرز د نظم 6

 اسدونودیارش ۷
 دوهر یارشدش صاعت همق ه اددرد  هلاگمگت  فارهش درهااشز  قگشت هما  ستمج رمل ی دوهر یارشهمشیا 

 جوانگ هم ه اا  م یری  ست جر ه دنانگاز هر چدمجمدره متارهب   هرج رمل نب   اچدوند  شا هما  ستمرج  ای
 .ه م  نودشان انتقر  هیمن  هرنقد   هما داعاواه شاهامر هلاگمگت ه هم ه   فارهش درهااشز  هما داعاواه مبار

[10] 

8 
 هم امبتا  لحلج

 ه  ند از ذر) دویارش
 (هرلا

 دگذردمجدگ  ماره  انم اثم عم ، آه هم ی ستم انم   ه ح ردت از جسلط  ه ا  دش اشهذرهلخرن   ارهش هرزهرهمشیا 
 م لاد  2050دش یر    انم   ستمهم ی نرذردگاش

[11] 

 یارشدونودسا 9
  جحت شهبم  هرهمهن دعاا -  دش جوام  انم  دژنهه  - دگاشذر  مدرشات فعر  نیمهنگاه دش انتقر  انم همشیا 

 اااگ دش ادوش آیمرهام  گجوی دگذردمشا از ماره  جدگ  نیمهنگاه ا  انم 
[12] 

 [13] م لاد  2050آیمره جر یر   ادش هخش مس ون فتوهیترد ن  هرجم  هر یرمرن انتدرش همشیا  یارشدونودسا 10
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 ادماه دش انم   ه  ممهوط هنگ مطریع  هر  یرز  مگ . 2 جدول

 منبع موضوع مورد مطالعه رفته کار بهمدل  

 دیفا 1
هم ارهده م  از اشزهر هیمن گاشدذر تدمدمگ  مددهم ایر  شه مدگذردجدگ  هر ماره  انم   هاگتداهیو

 ماهددش صاعت همق ا هرنددزده جر رشهر زمره مع
[14] 

2 
خبمن ه شهش   هره م  از همهنهیمن

 ادیف
  هما ااحتمری دوهر یارش تدهر ه دشنیرآه اثم اه چدوند  زاهعوامل مؤثمر م دنجممیم  مطریع

 دماهدش ا دگذردمجدگ  هر انم  هداگآ  تهضع
[15] 

 یارشدونودسا 3
دش چدم دماهدش ا گامهن ااس انتدرش د اا هش دش ذ دگذردمجدگ  هر انم  دوهر نقش یارشهمشیا 

 2030انگاز 
[16] 

 [1۷] دماها  انم  هداگآ  هما دوهم یارش امبتا امگی  جویع یارشدونودسا 4

 [18] یری ست انگاز هدش چدم دماها  انم  دوهر یارشهمشیا  یارشدونودسا 5

6 
هم ایر  انتخرب دودایارش دز شهمنرم 

 اارشناری  هر
 [19] م لاد  2040هدم جر یر   دخاهج نفت جرش دنآخمه اا همشیا ه ذ ش

 یارشدونودسا ۷
یر  ههرزدش  دماها  انم   دمفتذ  همنرم  نهفتم  هما دوشدز  یارشهمنرم  شاهبمد چرشچوب همشیا 

 م لاد  2025 جر 2020  هر
[20] 

8 
 یارشدونودسا

 نوشهز  رزادنعبر ر امگ  مل 
 [21] اقسمت صوشت چیرش ه م لاد   2035ادماه دش اف،  (هرز)ه معتبم انم   فس لا  احتمریاآداگن 

 یارشدونودسا 9
دماه دش دش ا دگذردمجدگ  هر انم   جویعاثم ه  دگذردمه م  از همق جدگهیمن  هما دگجگ امگی اهمشی

 2040دش اف،  ااس گامهنارهش انتدرش د  جیت
[22] 

 [23] م لاد  2040جر یر    انم  اجیرن دوهر هم یارش  ه م  از ممهشمحما  هر هیمن  مههر ن داناریر مرجمد  اثم متقرهل 10

 یارشدونودسا 11
 ااحتمری دوهر هر ه دشنیردت یارشآه  اثمهراش اه چدوند  زاهعوامل مؤثمر م دنجممیم داناریر

 دماهدش ا دگذردمجدگ هر  انم  هداگآ  تهضع  هما
[15] 

 [24] 2035جر یر   دماههرز ه نفت ا د هم صار دوداشدز  یارششهد مد همنرم همشیا  یارشدونودسا 12

 یارشدونودسا 13
 دماههمق دش ا   جوزد هما داگنآ دوهر یارش مشیاه

 دماههمق دش ا د دش جوز  تحرام هداگآ  هما ااصل ددزدنجر دوهر یارش  ااه شذ رمطریع  دنهگ  ا
 ایت

[25] 

14 
ارشه م  ه ه  دویارش دز شهمنرم 

 اثم متقرهل د مرجم
 [26] دماهدش ا  هرد  انم   گجوی  هردیتوشایعمل دفجعم  هما داگنآ  لجحل

15 
ارشه م  ه ه  دویارش دز شهمنرم 

 لاثم متقره د مرجم

 احریت هر همشی  ه  اهگا  متفرهت دش فضر گه شی  هما دارعاواه مس مه شا ه  ودیارش 9معمفا 
یرز  هر متاریب هدش جیره   انم   یرزمن ذخ  هما وهرداز یارش  م هه هیمن هر زدشهمنرم  اق جلف

 دمد گدنسبت ه   هرذرشامتم ارهداشز  اثم متقرهل هما  دمرجم نمادط ادماه هر جد  ل
[2۷] 

 هر یرمرن  اناریداردذو  مددشه 16
هر جوج  ه  ام ره یارشدو  ده  ئاشاا هر جوج  امبود هرز طب عا دش ادوش ه جاها م ن أج هم زند همشیا

 اجاهصردشات ا 
[28] 

 [29] ماهددش ا  گ خوشن  انم   هر  فارهش  جویعانگاز چدم ل جحل متلده ددهل واهجا ا ا ق شهش جلف 1۷

 مس ج ه ا مِگق شهش جلف 18
جرم  عمض    یرزمگ   مددهر شه 1420دش اف،  ماهددش ا  مصم  انم  تدمدمگ  هرت ظمف اهمشی

 ادوش  انم   عمض  ه جقرضر  ا هییبگ  ن  هر هگ  جع  انم   ه جقرضر
[30] 

 

 هر  مقری  دش انم   مصم  ه جوی گ هر  نرخص هر  جحق ، ه  ن رز جیرنا ایدو  ه ادماه دش انم   مصم  شهنگ همشیا هر
 مگ  دن اهم ت ه  انم  ر هحوز آمرش  شهنگهر  ایتخماج ه علما هاگ  جم  هر شایتر ادن دش. [31] ایت نگن  مدرهگن علما
 ندم  آداگن خصوص دش متفرهجا هر  یف ؤم مطریعرتر ایر  هم. نود ما ا گأج حوزن ادن دش ندم  آداگن هما  اطم اره  قرهل ه جرم 
 هما  اطم اره  قرهل ه جرم  مگ  دن یرخترش جرددرن اهم ت هیا رایت نگن  مطمح انم   هحوز مختلف هر  هخش هما 
 .نود ما احسر  حوزن ادن دش هرنگ همجست  ن ز دانددرن نقش آه دش ا  ندم  آداگن

 دن  اشائ ه مع رشهر از هستمدن ط ف دن از همداش  هیمن خرصر مگ  در شهد مد دن ه  نگه محگهد جر   ه  مقری  ادن دش
 اطلاعرت جما ب دش مقری  ادن نوآهش . ایت همفت  قماش همشیا موشد ادماه ادوش دش انم   ندم  آداگن هما  نودن ه جرم  یرخترش

 مح ط ه اجتمرعا ی ریار اقتصرد ر مختلف مؤثم عوامل ه  هستمدن ندرن ه ادوش خرشج ه داخل از انم   هحوز هر ممجبط دانش ه
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 انم   هحوز دش ندم  آداگن ارشهمد هما  شا نودن یرخترش دن یرزنگن شهد مد ادن. ایت انم   ندم  آداگن یرز  مگ  دش زدستا
 .ااگ ما مطمح حوزن ادن دش هر دانددرن هما  ا  همجست  نقش ه دهگ ما اشائ  ادماه ادوش

 اثم مرجمد  شهش از ه م  هیمن هر ر1430 یر  جر ادماه ادوش دش انم   ندم  آداگن یرز  نب   اندرم هر مقری  ادن دشنیردتر
 مؤثم جوانگ ما انم   مسرئل هم ندمان  آداگن ه جرم  مگ  ادن اعمر  چدوندا آمگنر دیت ه  یارشدوهر  جویط دهگ ما ندره متقرهلر

 .نود هاق 
 هخش دش ریپ . نگ خواهگ ه ره دهم هخش دش ناریا شهش اه ر هخش دش مقگم  از ذ  ا  ایت نمح ادن ه  مقری  یرخترش

 .دانت خواهگ اختصرص ذ دایردهر  اشائ ه ه م  نت د  ه  چیرشم هخش ه نگ خواهگ دادن نمح نتردج جحل ل یوم

 شناسی روش. 2
 جوص فا هر  دادن از شدرضا شهاهط اارش دش شهش ادن. ایت نگن  همفت  هیمن متقرهل اثم مرجمد  شهش از ذژههش ادن دش

طوش   ه  نت د . همد ما هیمن خبمها نظم  اعمر  رهمچا ن ه انم   مصم  ه جوی گ شهنگ ذردش ه شصگ ایر  هم نگن ایتخماج
ه   ه مد. هیمن ما مرجمد  هر  یف ؤم جع  ن دش هر خبمن نظم ه شهنگهر همشیا متقرهلر اثم مرجمد  دش شدرضا محریبرت از زمره هم

 .نود ما جم  اطم اره  قرهل یارشدوهر  ه  درها دیت هرعث ردی ل هم ن
 .نود ما معمفا 1ن ل  نمح ه  هرم چیرش دش شهش ادن جویط یارشدو  اشائ ه جحل ل متقرهلر اثم مرجمد  اجما  ه  جوج  هر
 هر اااگن جوص ف جع  ن  اه  هرم 
 هر حریت جع  ن  دهم هرم 
 متقرهل اثم مرجمد  اددرد ه جد  ل  یوم هرم 
 یارشدو یرخت ه افزاش نمم اجما   چیرشم هرم 

 
 متقرهل اثم مرجمد  شهش جویط یارشدو اشائ  ه جحل ل هر  هرم. 1 شکل

 «اااگن جوص ف» عوامل ادن. ایت ی ستم  جویع جوص ف هما  ن رز موشد ایریا عوامل ناریردا شهشر ادن از ممحل  اهی ن
 عگم انع ر  هما . نونگ ما جع  ن خبمهره ایتابرط در اده رت همشیا طمد، از معمو  طوش  ه  هر اااگن جوص ف. نونگ ما نرم گن

 .نود ما دادن نسبت آداگن جحولات از اما جعگاد اااگن جوص ف هم ه  اااگنر جوص ف هآداگ هر  قطع ت
 ه ن متقرهل هاهستدا. نود ما درد آه هر  حریت در اااگن جوص ف «حریت» عاواه  ه  آداگن نگن دادن نسبت هر  عاواه ادن از

 همفت  نظم دش یرزهرش یارشدوهر  عاواه  ه  جوانگ ما مختلف هر  اااگن جوص ف از جما ب اگام ا  ااگ ما جع  ن هر اااگن جوص ف
 موشد دش هر متخصص ایتابرط در اده رت ممهش امن هر ا فا اطلاعرت هجحل لر جدزد  دش متقرهل هر  هاهستدا معمفا هما . نود

 نودر ما آه از مرن  در دهگ ما اشجقر X هاااگ جوص ف هما  شا x  جویع دهگر شخ Y هاااگ جوص ف هما  y  جویع اهم ادا  
  ایت نگن  ه ره ادام  دش صح ح عگد مق ر . نود ما آهش  جم 
 

 نفوذ جدنگت جمهه  +3 نفوذ همحگهداااگنگت ه  -3

 نفوذ متویط  اشجقر +2 متویط همحگهداااگاثم  -2

 ف نفوذ ضع +1 محگهداااگن ف نفوذ ضع -1

   هگهه اثم 0

 

 گام اول

 تعيين توصيف کننده ها

 

 گام دوم

 تعيين حالت ها

 

 گام سوم

تشكيل و ایجاد ماتریس 
 اثر متقابل

 گام چهارم

اجرای نرم افزار و ساخت 
 سناریو
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  ه  متقرهل اثم مرجمد  جویط حرصل غ ممستق م اثمات. نود دادن ندره هردگ مستق م اثمات فقط متقرهل اثم مرجمد  جگهدن دش
 دن اشزدرها امر ایتر یردن ارفا هانگاز  ه  متقرهل اثم مرجمد  یرزهرش  جست اهمچ . نود ما اددرد اشزدرها طا خودارش طوش

 افزاش نمم ارشه م  ه  ه  ن رز نیردت دش جر نود ج ماش اغلب آزمردش ادن ا  ایت ادن مستلزم معمویا هانگاز هر متقرهل اثم مرجمد 
 .همد هیمن 1هدزاشد  یارشدو نرم ه  متقرهل اثم مرجمد  جحل ل شاددره افزاش نمم از جواه ما رماظوش ادن هما . داشد

 ه جمازنرم  هر  دادن مطریع  ریپ . ایت نگن  همشیا الا صوشت  ه  ادماه جرددرن هرر آه هر  حریت ه هر اااگن جوص ف جع  ن هما 
 جدگدگذردم هر  انم   ه یاگ زغر  ا ر هست  انم   همقر هرزر نفتر جمل  از ادوش ادن انم   جوی گ ماره  انم  ر یرلان  هر  هویتن
 جر ایت نگن یعا هرر جمازنرم  هر  دادن هر هر آه مقردس  ه هرلادیتا ایارد ممهش هر رهمچا ن. [33ه  32] ایت همفت  قماش همشیا موشد

 هر  دادن از ه م  هیمن هر رآه از ذ . نود مدخص ادوش جویع  هر  طمح اهگا  ه  دیت رها م زاه ه ادماه دش انم   جرددرن
  ایتخماج خبمها ج م جویط هستاگ هر آه هر  حریت ه هر اااگن جوص ف ا  متقرهل اثم مرجمد  اددرد هما  ن رز موشد اهزاش نگنر عاواه
 دشدرفت ه همنرم  اجما  ه  اقگام هدزاشد  یارشدو افزاش نمم دش آه اطلاعرت امده هاشد ه مرجمد  جد  ل هر ریپ . ایت نگن

 یارشدوهر  هرر آه جحل ل ه همشیا ه یارشدوهر ادن جمی م هر ردشنیردت. ایت نگن نمسا 1430 اف، دش ادماه انم   آداگه یارشدوهر 
 .ایت نگن  دادن نمردش 2ن ل  دش یارشدوهر جحل ل ه جوی گ فماداگ الا یرخترش. ایت نگن  انتخرب همهزدگن

 
 یارشدوهر جحل ل ه جوی گ فماداگ الا یرخترش. 2 شکل

 .ایت همفت  هم دش شا ادام  دش نگن انرشن مواشد انم   هحوز الا هر  جاب  جع  ن شایتر  دش نگن اندرم هر  همشیا رالا طوش  ه 
 جیره دش ادماه انم   جرددرن همشیا  
 ادوش دش انم   مصم  ه جوی گ شهنگ  
 ادماه  همسرد  ادوشهر  انم دت ن هضع ت شصگ 
 ایمللا  ه ن شهاهط دش اثمهراش ادوشهر  شصگ 
 ادوش انم   حوزه دش هرلادیتا ایارد همشیا. 

 .دهاگ ما ذونش شا ذ ش شه موشد 8 ا  نگنگ ایتخماج انم   هحوز الا هر  جاب  هارهمادن
 انم   ی ریا جغماف ر  .1

 هرلادیتا هر  ی ریت ه حرام ت .2

 ملا اقتصرد .3

 داش  هادرن ه خمد اقتصرد .4

 ایملل ه ن فضر  .5

 انم   حوزه دش فارهش  جویع  .6

 انم   حوزه دش اجتمرعا یرخترش .۷

 ملا هر  چریش ه غ معرمل ذگافاگ .8

 هر نمسا 1430 اف، دش ادماه انم   هآداگ یارشدوهر  جگهدن هگ  هر ادوش دش انم   هحوز الا هر  جاب  همفتن نظم دش هر
 ه جع  ن ادماه اقتصرد  ه ی ریا اجتمرعار نمادط هر مطره، هر آه هر  حریت ه هر اااگن جوص ف متقرهل اثم مرجمد  شهش
 .ایت نگن  هاگ  دیت 

                                                           
1. CIB Scenario Wizard 

تعيين 
توصيف گرها و 

 حالت ها

ایجاد ماتریس اثر 
متقابل در نرم افزار 

 سناریوویزارد

اجرای نرم افزار و 
 دریافت خروجي

انتخاب سناریوهای 
 مطلوب و نامطلوب

تحليل سناریوهای 
 سازگار
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 نگن  دادن نمردش 3جگه   دش ا  نگ همهزدگن حریت 61 ه اااگن جوص ف 24 جحق ، ج م جویط نگن مطمح نظمات هاگ  جم  هر
 دش [34] ایت انم   هخش دش نرجماز  ه ذایره  درشان اعطر  خرشجار شهاهط هر  حریت از جلف قا ا  ادوش ااونا نمادط. ایت
 ه   جوج  هر ادوش انم   فضر  هر  اااگن جوص ف علما معتبم ماره   مطریع هر. ایت نگن یحرظ هر همشیا دش جگدت هر ذژههش ادن

 خبمها ج م دانش از ه م  هیمن هر یپ ر. نگ مدخص خبمها ج م ه  اشائ  هما  قبلا هر  هخش دش نگندرد هر  حوزن همشیا
جگه   مطره، هر آه جصح ح ضمن ه همشیا هر حریت ه هر اااگن جوص ف جیماه هیدتا نی گ دانددرن انم   ذژههدا مماز اعضر 

 .نگ هاگ  طبق  3

 [35] متقرهل اثم مرجمد  هر  حریت ه هر اااگن جوص ف. 3 جدول

 هاحالت کنندهفیتوص 

1 
همدانت از ماره  مدتمک  شدافزا

  هرز

 ایطح همدانت فعل  ادام

 گدجگ  فرزهر ندرد از م  همداشهیمن ،دهمدانت از طم هیبود ه جویع 

  همداشدش دیت هیمن  همدانت از فرزهر هیبود

  هرب انم  عاواه نقش ه   فراد 2
 ماطق   هر ادوشهر  ام ره جبرد  انم 

 ماطق   هر ادوشهر  دش جبرد  انم  انفعر 

  صردشات دش هخش انم  3
 جمماز هم صردشات انم   از محل ماره  جدگدگذردم

 ماره  مده صردشات یر مدگذرداز ماره  جدگ اداخل  انم م ن أج

  دش یبگ انم  هخداجاوع 4
 افزادش ظمف ت انم   هر ایدو  ااونا

 هرد  ه  گ خوشن  جمماز هم انم  هر جدگدگذردم هر انم   ازارشه م  ه  شدافزا

5 
 

ه  شایتر  دش اتدهر  حمری ریت
 نو  هر انم  ارشه م 

 اهخش خصوص یرز فعر   نو هما هر انم  از  ه م شایتر  هیمندش  صمف ه  ه اقدجدو هر طمح  اشائ

 ت حرام  هایطاه  هم ه جصگ م مستق  هراش دیممر

 انم   نگت شهنگ 6

  شهنگ مصم  انم  شدافزا

  ارهش شهنگ مصم  انم 

  شهنگ مصم  انم  جثب ت

 امل  هرصاگهق ۷

 ماره م ن أجعگم 

 دهاگنعاواه هام ه  اادآفمنقش

 هراش دیممر ندعاواه نم ه  ااآفمدنقش

 ادهیت  دیممرم ن أج 8

 (امقرهمت) اانقبرض  زدشهودج 

 اعممان  هرهودج   هر ییم هرلا  زدشهودج 

  انم   هر میرختدز  جویع  هما اهر ماره  اختصرص شدز هودج 

 ااهشاق مدرشات مگن 9

  انم  هحوزاهشاق دش   اشائعگم 

 ( دیممرجرب )  انم  میرختدز هحوزاهشاق دش   اشائ

 (همق ه یوخت)   ماره  اهی  اهشاق جرش  اشائ

  ذایره انم   رشاند 10

 افعل ت هضع  ادام

 همق هحوزذایره دش   رشاند حر 

  انم  هحوزذایره دش ال   رشاند حر 

 غ مدهیتا  دیممرم ن أج 11
 امری  یپرش جم از محل هوش  ه   دیممرم ن أج

 امری  یپرش جم از محل هوش  ه   دیممر م نأج عگم

12 
 دش اه همما ارج مری  یرزهارشهر

  انم  هحوز
 اه همما ارج مری  هرت اعمر  معرف

 اه همما ارج مری  هرت اعمر  معرف عگم

 ایمللن ه  فضر 13

 اایمللن ه گدنگ  هرمدجحم

 متعرد   فضر

 اایمللن ه  هرز هم رش  فضر

 ادوش اخرشج ریت ی 14
 اداخل  هرت ظمف هم   ج  هر ااقتصرد مقرهمت

 اایمللن ه  هرت ظمف هم   ج  هره صاعت  اقتصرد
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 . 3 جدولادامۀ 

 هاحالت کنندهفیتوص 

15 
ه  استدز ط مح  هرذ مره

 ایمللاه ن  قماشدادهر

 اط محستده ز  اقتصرد  هردش ذ مره تدعضو

  اقتصرد  هردش ذ مره تدعضو

 ایمللاه ن  انزها

  انتقر  فارهش 16

 )لادسا ( گ ه خط جوی مدوز

 هراش دعاواه یممره   صرحب فارهش حضوش

 احگاقل صوشت ه   فارهش انتقر 

 زادشهه ه ره هادانش  جویع 1۷

 نوآهش دش قریب ممااز   پرشچ دصوشت هگفماگ ه  ه 

 (اااون ت هضع)  پرشچ د م غ صوشت ه 

 احگاقل  جویع

 جرمع  مشدذر 18
 جرمع  همیگ ت ه  مقبوی  انم  هحوز دش  نوآهش

 شه نود  هر مقرهمت شهه جرمع دش   انم  هحوز دش  نوآهش

 شفرن جرمع  ت هضع 19
 یطح شفرن هرلا

 متویطیطح شفرن 

 ادوش ت شهنگ شنگ جمع 20

 (فمزنگ 6/2جر  شدافزا) انسبت ه  یطح فعل  هرشهش شدافزا

 (فمزنگ 11/2) ادش یطح فعل  هرشهش ثبرت

 (فمزنگ 95/1) مدملا ب هر ن  هرشهش ارهش

 (فمزنگ 5/1)جاگ  ب هر ن  هرشهش ارهش

 مرهم  مه هجود ن 21

 امدنجحص ل  مه ن اارفم ن أج

 مرهم امدنجحص ل  مه ن اارف م نأج

 متخصص  مه نم ن أج عگم

  یرزاخصوص 22
 اداخل  هرهادرن هم    ج هر   یرزاخصوص

 چاگمل تا مدرشات اقتصرد  ه ایمللاره ن هر هادرن هم    ج  هر  یرزاخصوص

  انم  ت اما 23
  انم  ت امام ن أج ت جثب

  انم  ت امام ن أجعگم جحق، 

 مح طازدستمسرئل  24
 ه ارهش امهن مح طازدستحمات دش جیت حفظ مسرئل 

 ه ارهش امهن مح طازدستدش جیت عگم حفظ مسرئل  اشهنگ فعلحمات هر 

 تحلیل نتایج. 3
 دن هر فقط اااگن جوص ف 21 جعگاد اااگن جوص ف 24 از. آمگ دیت ه  ارمل محریب  حریت دش افزاش نمم اجما  از ذ  یارشدو ی 

 از هر اااگن جوص ف ادن. ایت نگن  هاگ  دیت  4جگه   دش حریت  جن هر  اااگن جوص ف عاواه هر ا  نگنگ ج ماش یارشدوهر دش حریت
 حریت هر اااگن جوص ف 21 ادن هقوع یارشدوهر از دن هم ه  درها دیت هما  ه هستاگ یارشدوهر جحق، جیت اصلا هر  ایزام

 .ایت ضمهش  نگن اعلام
 آمگه هجود ه  یبب مختلف هر  حریت هر هر اااگن جوص ف ادن. هستاگ حریت دن از ه ش داشا  مرنگن هرقا هاااگ جوص ف ی 

 .ایت نگن آهشدن 5جگه   دش یرزهرش حریت چاگ هر هر اااگن جوص ف ادن. نونگ ما متفرهجا یارشدوهر 
 دش ا  انگ نگن متصوش نمسا 1430 اف، دش ادماه انم   هآداگ هما  یارشدو ی  متفرهتر حریت ده هر دنهم هر اااگن جوص ف

 .ایت نگن ذمداخت  دن هم جوض ح ه  ادام 

 1 سناریوی. 1. 3

 اااگن جوص ف ی  هما  افزاش نمم جویط نگن انتخرب مس م. (4جگه  ) نود ما عاواه ثرهت هر حریت اااگن جوص ف 21 یارشدو ادن دش
 اااگن جوص ف ردهاگن هام عاواه  ه  آفمداا نقش حریت ملا هر  صاگهق اااگن جوص ف هما  ا  ایت چا ن ادن متغ م هر  حریت هر

 ارفا م نأج حریت مرهم ارش ن مه  هجود اااگن جوص ف ه فمزنگ( 11/2) فعلا یطح دش هرشهش  ثبرت حریت ادوش جمع ت شنگ شهنگ
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 6جگه   دش ا  ایت 895 اثم ال هنمم ه 2  یارشدو ادن هما  افزاش نمم دش نگن اعلام نریرزهرش  عگد. ایت امدن جحص ل ن مه 
 .ایت نگن  دادن نمردش

 حالته تک های کننده توصیف. 4 جدول

 سناریوها ردیف

 جگدگ  همداش  از م رددن فرزهرجویع  ه هیبود همدانت از طمد، هیمن افزادش همدانت از ماره  مدتمک هرز   1
 ام ره جبرد  انم   هر ادوشهر  ماطق   انم   بهر عاواه ه  نقش ادفر  2
 داخلا از ماره  جدگدگذردم ه صردشات یردم ماره انم   م ن أج صردشات دش هخش انم    3
  هر جمماز هم انم   خوشن گ  ه هرد مدگذردجدگ  هر از انم  ه م هیمن افزادش دش یبگ انم    اهخدجاوع 4

5 
  یرزفعر   نو هما  هر از انم   م ههیمن  صمف  دش شایتره  ه اقدجدو  هرطمح  اشائهر  نو  انم   ارشه م شایتر  ه هر  حمردتا دش ی ریت

 اهخش خصوص
 جثب ت شهنگ مصم  انم    انم   نگت شهنگ 6
 انم    هر میرختدز  جویعهر ماره  اختصرصا هما    زدشهودج  یممرد  دهیتا م ن أج ۷
 (جرب یممرد )زدمیرخت انم    هحوزاهشاق دش   اشائ اهشاق مدرشات مگنا  8
 انم   هحوز ال دش ذایره  درشان حر  ذایره انم     درشان 9
 مریا  یپرش جم  ه هوش  محل از یممرد  م نأج  امدهیت یممرد  غم ن أج 10
 همماا ه مری رجا هر معرف ت اعمر  یرزهارشهر  مری رجا ه همماا  11
 ات ه چاگملا ایمللن ه  هرهادرن هم    هر ج  یرز خصوصا یرز  خصوصا 12
 اایمللن ه هم رش  هرز فضر   ایمللن فضر  ه 13
 اایمللن هر  هظمف ت هم   هر ج  صاعت ه اقتصرد ی ریت خرشجا ادوش  14
 هر  اقتصرد هرعضودت دش ذ م  اایمللن هر  مح ط زدستا ه قماشدادهر  ههرذ م 15
 هراشعاواه یممرد  حضوش صرحب فارهش  ه  انتقر  فارهش   16
  صوشت هگفماگ ه د پرشچ  دش قریب ممااز نوآهش ه  زا ها ره ه دشههجویع  دانش 1۷
 انم   ه  مقبوی ت جرمع  همیگ هحوزنوآهش  دش  ذردمش جرمع   18
 یطح شفرن هرلا هضع ت شفرن جرمع   19
 اما ت انم  م ن أججثب ت  اما ت انم    20
 ه ارهش امهن اط محستدحمات دش جیت حفظ مسرئل ز  اط محستدمسرئل ز 21

 متغیر های حالت با ها کننده . توصیف5 جدول

 افزاش نمم دش 1 یارشدو  خمهجا نت د . 6 جدول

 2ها: کنندهناسازگاری در توصیفبیشینۀ  سناریوی سازگار ماتریس

 1 یارشدو 
 3هر  نریرزهرش  اااگنجوص ف

 895  نممن ال اثم

 دهاگنعاواه هام آفمداا ه نقش هر  ملا صاگهق
 (فمزنگ 11/2)شهنگ شنگ جمع ت ادوش  ثبرت هرشهش  دش یطح فعلا 

 امدنل ارفا ن مه  جحصم ن أجهجود ن مه  مرهم  

 

 ادن. نگ نرم گن «جگافعا در ارشان  محرفظ » یارشدو  خبمها ج م نظم هم هار یارشدو ادن یارشدور ادن هم حرام نمادط ه  جوج  هر
 جقمدبا طوش  ه  ا  امدن جغ  م ا  هون   ه  هضع ت دعاا. نگاشد قماش خوها هضع ت دش ادوش ا  ایت حریتا ه رندم هاق  دش یارشدو

جگه  ) ثرهت هر  حریت هر اااگن جوص ف 21 اارش دش ردددم ه ره   ه . ایت نگادن شه  مثبت جیت دش جغ  م  ه مرنگن ثرهت چ ز هم 

 3 سناریوی 2 سناریوی 1 سناریوی

 هراش دعاواه نمدن ه یممر آفمداا ه نقش :هر  ملاصاگهق دهاگنعاواه هام آفمداا ه نقش :هر  ملاصاگهق

 11/2)ثبرت هرشهش  دش یطح فعلا  :شهنگ شنگ جمع ت ادوش
 (فمزنگ

 (فمزنگ 6/2افزادش جر )افزادش هرشهش  نسبت ه  یطح فعلا  :جمع ت ادوششهنگ شنگ 

 مرهم هامدل جحصارفا ن مه  م ن أج :هجود ن مه  مرهم امدنل ارفا ن مه  جحصم ن أج :هجود ن مه  مرهم
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 ن مه  جمه ت ه  فقط همچاره ه اااگ ما آفمداا نقش دهاگن هام عاواه  ه  همچاره هر صاگهق هودنر ثرهت جمع ت شنگ شهنگ ر(4
 .ایت نگن ااتفر ارفا امدن جحص ل

 نپردمفت  صوشت ارش  ه چ انگاز چدم اف، ادن دش ا  ااگ اددرد شا ددگهرن ادن ایت مم ن یارشدو ادن هوده جگافعا دی ل ه 
 درها دیت ه جحق، ا  امد خرطمندره هردگ امر. آمگ ما دیت ه  دیترهشدهر ادن رافترد نما ادوش نمادط دش خرصا اجفرق اهم ه ایت

 خود یارشدو ادن دش ادوش رهاق  دش. ایت مثبت  دشج ادوش حمات ه جلاش شدز ر همنرم   رمعا ه  حریت  جن هاااگ جوص ف 21 ه 
 جگدگ  ذ دمفت ه دیترهشد هون  ه چ یارشدو ادن دش. داشد خود قبلا هضع ت حفظ دش یعا فقط ه دادن قماش جگافعا حریت دش شا

 .ن ست جصوش  قرهل

 2 یسناریو. 2. 3

 ردهاگن هام عاواه  ه  آفمداا نقش حریت ملا هر  صاگهق هاااگ جوص ف حریت ر جن هاااگ جوص ف 21 جحق، هم علاهن یارشدو ادن دش
 هجود هاااگ جوص ف ه (فمزنگ 6/2 جر افزادش) فعلا یطح ه  نسبت هرشهش  افزادش حریت ادوش جمع ت شنگ شهنگ هاااگ جوص ف
 .ااگ ما ذ گا مرهم هامد جحص ل ن مه  ارفا م نأج حریت مرهم ارش ن مه 

 هر. ایت نگن  دادن نمردش ۷جگه   دش ا  ایت 913 اثم ال هنمم ه 2 یارشدو ادن هما  افزاش نمم دش نگن اعلام نریرزهرش  عگد
 ه  ا  جمع ت افزاددا شهنگ ه  جوج  هر یارشدو ادن دش. نگ نرم گن «مطلوب» یارشدو  ادن یارشدور ادن هم حرام نمادط ه  جوج 
 دش. دانت خواهگ هممان ه  ن ز شا داخلا نرخریص جوی گ شنگ ایتر مرهم هامد جحص ل ن مه  ارفا م نأج ه  درها دیت آه دنبر 

 .ایت ندگن فماهم نمادط ه  جوج  هر دهاگن هام حریت از هر صاگهق خمهج جیت لازم ام ره یارشدو ادن

 افزاش نمم دش 2 یارشدو  خمهجا نت د . 7 جدول

 2ها: کنندهناسازگاری در توصیفبیشینۀ  سناریوی سازگار ماتریس

2 یارشدو   
 1هر  نریرزهرش  اااگنجوص ف

 913  ال اثم هنمم

 دهاگنعاواه هام آفمداا ه نقش هر  ملا صاگهق
 (فمزنگ 6/2)شهنگ شنگ جمع ت ادوش  ثبرت هرشهش  دش یطح فعلا 

 مرهمه امدل جحصارفا ن مه  م ن أجهجود ن مه  مرهم  

 3 یسناریو. 3. 3

 حریت ملا هر  صاگهق هاااگ جوص ف هما  ر4جگه   دش نگن عاواه هاااگ جوص ف 21 جحق، صوشت دش یوم  یارشدو دش
 فعلا یطح ه  نسبت هرشهش  افزادش حریت ادوش جمع ت شنگ شهنگ هاااگ جوص ف رهراش یممرد  ه نمدن عاواه  ه  آفمداا نقش

 عگد. ایت آمگن  ذ ش مرهم هامد جحص ل ن مه  ارفا م نأج حریت مرهم ارش ن مه  هجود اااگن جوص ف ه (فمزنگ 6/2 جر افزادش)
 ه   جوج  هر. ایت نگن  دادن نمردش 8جگه   دش ا  ایت 916 اثم ال هنمم ه 2 یارشدو ادن هما  افزاش نمم دش نگن اعلام یرزهرش 

 هر  دانددرن یو   ه  حمات دشدرفت قرهل حل شان یارشدو ادن دش. نگ نرم گن «آ  ادگن» یارشدو ادن یارشدور ادن هم حرام نمادط
 ه  نرذردم اجتارب امم دن ا  میرشت ه  افماد درها دیت  جاب ه  امدن جحص ل ن مه  جمه ت اارش دش ا  ایت ذادم ه چیرشم نسل
 .ذمدازد ما شیگ ما نظم

 افزاش نمم دش 3 یارشدو  خمهجا نت د . 8 جدول

 2 ها:کنندهناسازگاری در توصیفبیشینۀ  سناریوی سازگار ماتریس

3 یارشدو   
 هر  نریرزهرش  صفماااگنجوص ف

916  ال اثم هنمم  

 هراشیممرد ه عاواه نمدن  آفمداا ه نقش هر  ملا صاگهق
 (فمزنگ 6/2)شهنگ شنگ جمع ت ادوش  ثبرت هرشهش  دش یطح فعلا 

 مرهمه امدل جحصارفا ن مه  م ن أجهجود ن مه  مرهم  
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 گیری نتیجه. 4
 ادماه. داشد جمماز ملا ه ا  ماطق  جیرنار یطح دش انم   اما ت هم آه اثمهر  ه انم    زم ا دش ندم  آداگن اهم ت هم مقری  ادن

 ه نگانت  الاه شدز  همنرم  رهمادرن  موشدتأم هر  ه م  جصم م ه جغماف ردا نمادط دی ل ه  فس لا هر  یوخت ه  هاهستدا هر
 ارمل طوش  ه  هاوز انم    زم ا دش هراش  ی ریت ه اصلاح هما  اخ م هر  جلاش. دهگ ما اندرم ا  جزدمن هر  ه م  جصم م
 .نود متمماز یرز  مگ  ه ندم  آداگن ه  ایت لازم ه نبودن هخش نت د 

 ه جیرنا هرنن هر  هزاشش جمل  از لازم اهزاشهر  از ه م  هیمن هر رهمچا ن ه ذمداخت  ندم  آداگن هر  شهش معمفا ه  مقری 
 ذمداخت  آداگن هر  یر  دش ادماه انم   آداگه جصودم ه  متقرهلر اثم مرجمد  مرناگ جحل لا هر  شهش هر هممان آاسفوشدر دانددرن

 افزاش نمم از ارشه م  ه  هر ه ااگ ما فماهم شا مختلف متقرهل اثمهر  ه اشجبرطرت جحل ل ام ره متقرهلر اثم مرجمد  ادن. ایت نگن 
 یارشدوهر  نرمل یارشدوهر ادن. ااگ ما جمی م آداگن هر  یر  دش ادماه انم   آداگه هما  متاوعا یارشدوهر  مخصوصر

 ه جمع ت شنگ هر آ ر ادگن یارشدو . داشنگ شا خود خرص هر  شدسن ه هر هدژها همدن ا  هستاگ آ  ادگن ه مطلوب ارشان ر محرفظ 
 هر مطلوبر یارشدو . ایت هممان هرلاجم  اجمادا هر  شدسن هر امر دهگر ما اشائ  ادوش هما  شا آهشدن ه دتمدن اجتمرعار شفرن

 ه آهشدن امتمدن هر ارشان ر محرفظ  یارشدو  ا   حریا دش. ن ست دیتم  از دهش معقو ر هر  آهشدن ه یرز  ذ ردن شدسن امتمدن
 ا ر ماطق  ه جیرنا یطح دش ادماه انم   جرددرن همشیا هر مقری . ایت نگن  همفت  نظم دش اضطماش  ا  هزدا  عاواه  ه  ذ دمفتر
 هما  شا متاوعا یارشدوهر  ه ذمداخت  ادماه انم   آداگه یرز  مگ  ه  انم  ر صردشات ه هاشدات مصم ر جوی گر هضع ت همچا ن

 .ایت امدن جمی م آداگن ادن
 آموزش ی ستم ایت لازم انم  ر اما ت ه ذردگاش جویع  هما  دهگ ما  ندره 916 اثم ال نممه هر آ  ادگن  یارشدو دش مقری  ادن

 دن اددرد. داشد هجود ذادم ه چیرشم نسل هر  دانددرن جویع  ه ادوش دش مرهم ن مه  جمه ت ه  ن رزماگ . درهگ هیبود ادوش عریا
 دیت رها. ااگ شف  شا اقتصرد  جویع  موان  ه ااگ امن انم   ااوی ستم دش فارهشان  جویع  ه  جوانگ ما هر دانددرن دش مویگ مس م

 امدن جحص ل ه مرهم جمع ت شنگ یمت ه  شا ادوش ا  ایت هر دانددرن دش جحو  ه ندمان  آداگن شدز  همنرم  ن رزماگ هگ  ادن ه 
 دردآهش ن ت  دشخوش  .ایت مدرهگن  قرهل چ ن ه آیمره  اذنر مرناگ ادوشهردا دش شهد مد ادن آم ز موفق ت هر  نمون . دهگ یوق

 ذردگاشر جویع  یمت ه  حمات هما  نگ  نخواهاگ محق، اهگا  ادن عریا آموزش ی ستم ه دانددرن اصلاح هر فقط ادن ایت ا 
 .شی گ نخواه م انم   اما ت ه ذردگاش جویع  دیت رها ه  صوشت ادن غ م دش درهاگر هیبود هردگ ن ز هر نمط یردم
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