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 Iran is located in the desert region of the world and, in terms of solar 

radiation, has a very high potential to receive solar energy in different 

ways. However, solar energy technology development is not 

satisfactory compared to other countries. Iran's desert areas have been 

the subject of this research to analyze solar energy development. By 

interviewing experts and looking at library data, a list of strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats was prepared to identify 

internal and external factors affecting this research. The aggressive SO 

strategy was deemed a suitable option for the development of solar 

energy in desert areas of Iran based on a SWOT matrix formed by 

experts by completing a designed questionnaire. The total score of 

internal factors is 2.87, which is considered a strength, and the score 

obtained from external factors is 2.79, which has more development 

opportunities. In the framework of this strategy, it is possible to take 

maximum advantage of external opportunities by using internal 

strengths. In the end, some suggestions and techniques are presented 

according to the aggressive strategy of this research. 
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Introduction

 

Sustainable development relies heavily on energy, one 

of the most significant indicators of economic growth. 

Developing clean and renewable energy can offer 

many benefits, including meeting energy demands, 

creating jobs, developing rural areas, and improving 

and protecting the environment. The presence of the 

Zagros and Alborz mountains prevents moisture 

infiltration into central Iran, so a large part of Iran is 

arid and semi-arid. Iran is located in the desert region 

of the world and, in terms of solar radiation, has a very 

high potential to receive solar energy in different ways. 

However, solar energy technology development is not 

satisfactory compared to other countries. Technology 

development can be greatly facilitated by using 

strategic analysis as a roadmap. With SWOT analysis, 

this article discusses the foresight and development of 

solar energy in the desert regions of Iran. 

Materials and methods 
Strategic analysis based on the SWOT matrix can 

be considered one of the oldest strategy tools, and it 
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is common practice in many books and official 

references on strategic development. SWOT stands 

for Strengths, Weaknesses, Opportunities, and 

Threats. The first step to using a SWOT analysis is 

to list the strengths, weaknesses, opportunities, and 

threats, each one separately and accurately. Strength 

and weakness describe the internal organizational 

situation, while opportunity and threat describe its 

external environment. In this paper, the internal and 

external factors affecting the development of solar 

energy in the desert areas of Iran have been 

investigated. In this regard, the SWOT method was 

used to analyze the issue using library data and the 

opinion of experts in this field. According to the 

experts, the strengths, weaknesses, opportunities, 

and threats of using solar energy in the desert areas 

of Iran were identified, and analysis was done by 

presenting a questionnaire to them. 

Conclusion 

Solar energy is one of the most important sources of 

renewable energy. The radiation of solar energy 

varies in different parts of the world and has the 

highest value in the middle of the earth. Iran is 

located in areas with high radiation and studies 
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show that the use of solar equipment in Iran is 

suitable and can provide part of the country's energy 

needs. Because the deserts of Iran are considered 

one of the highest temperature areas in the world, 

Solar power tower, Dish Stirling, Solar chimney 

power plant, Parabolic trough, and Fresnel reflector 

can all be applied in those areas. After analyzing the 

advantages, weaknesses, opportunities, and threats 

by forming a SWOT matrix using experts' opinions 

and library resources, the aggressive strategy of SO 

for the development of solar energy in the desert 

areas of Iran was selected as the most suitable 

option. Figure 1 shows the score of internal and 

external factors in the SWOT matrix. The total 

score of internal factors is 2.87, which is considered 

a strength, and the score obtained from external 

factors is 2.79, which has more development 

opportunities.  

 
Fig. 1. The suitable strategy for solar energy in the desert regions of Iran 

In the framework of this strategy, it is possible to 

take maximum advantage of external opportunities 

by using internal strengths. Ultimately, based on 

SO's aggressive strategy, suggestions and solutions 

were presented as follows:  

 Harvesting solar energy from vast tracts of land  

 Preference to have photovoltaic technology in 

medium temperature areas due to the 

decreasing price trend 

 Handing over a part of solar energy services 

to the private sector 

 Utilizing university and research center 

capacity and potential  

 Favoring domestic producers over foreign 

ones, even at higher prices 

 Indigenization of solar power plant 

equipment 

 Reducing environmental pollution and 

increasing renewable and clean energy in the 

country's energy portfolio 

 Fixing energy carriers' prices 

 Develop solar energy in the Iranian desert by 

using the technology and finances of 

industrialized countries 

 Increased competitiveness of solar energy in 

the desert for the production of electricity 

 Gaining a better understanding of productivity 

and energy management 
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 لیپتانست  د،یخورشت  تتاب   نظتر  از و استت  گرفته قرار جهان یابانیب کمربند در رانیا کشور

 ،اوصتا   نیت ا بتا . دارد را مختلت   یها روش به یدیخورش یانرژ برداشت یبرا ییبالا اریبس

جهتان   یکشتورها  ریبتا ستا   سته یمقا در رانیت ا یدیخورش یانرژ یها یتکنولوژ ۀتوسعروند 

 یانترژ  ۀتوستع  کیاستتراتژ  و یراهبترد  لیت تحل هتد  بتا   پژوه  نی. استین بخ  تیرضا

و  یعوامل داخل ییشناسا یبرا. است شده انجام رانیا یابانیو ب یریدر مناطق کو یدیخورش

 از یفهرستت  یا کتابخانته  یها داده و خبرگان از مصاحبه با ق،یتحق نیا بر رگذاریثأت یخارج

 توست   آن لیت تکم و پرسشتنامه  طتر   بتا . دشت  هیته هادیو تهد ها فرصت ،ها ضع  ،ها قوت

استا    بتر و  شتد  لیتشتک  مناستب  راهبترد  کردن دایپ جهت SWOT سیماتر ،کارشناسان

 یانترژ  ۀتوستع  یبترا  SO یپتژوه  بته دستت آمتد، راهبترد تهتاجم       نیت ا در که یسیماتر

 یبترا  87/2 ازیت امت که چرا ،بود یمناسب ۀنیگز رانیا یابانیو ب یریدر مناطق کو یدیخورش

کته   بود 79/2 یعوامل خارج ازیو امت شود یم محسوبکه قوت  آمد دست به یداخل عوامل

 یدیخورشت  یانرژ ۀتوسع یبرا یتهاجم راهبرد. در چارچوب استتوسعه  یفرصت برا یدارا

 یهتا  فرصتت  ازموجود تلاش کرد تتا   یداخل های قوت با استفاده از دیبا ران،یا یها ابانیب در

 بتا  متناستب  یتهتاجم  یراهبردها و هاشنهادیپ یبرخ ،انتها در. برد را بهره بیشترین یخارج

 .است شده ارائه قیتحق نیا

کلیدواژه:

 ینگر ندهیآ

 یدیخورش یانرژ

 SWOT لیتحل

 یراهبرد لیتحل

 رانیا ریکو
 



 

مقدمه.1
 

 یکشورها شدن یصنعت روند و نیزم ۀکر تیجمع  یافزا

 منجتر  یانترژ  مختل  منابع از روزافزون ۀاستفاد به ،جهان

 بتا  یمیمستتق  ارتبتا   یبشتر  جوامتع  ۀتوستع . استت  شده

 یکشتورها  ازیت ن ،ستو  کیت  از. دارد یانترژ  مصتر    یافزا

 یستو  از ،ارزان و دستتر   در دار،یپا یانرژ عمناب به جهان

 ،یالمللتت نیبتت یهتتا نامتته توافتتق بتته هتتا آن تعهتتد گتترید

 ستمت  بته  را کشتورها  نیت ا یطت یمح ستیز یها تیمحدود

  یافتزا  .[2 ,و ] استت  داده ستو   ریدپتذ یتجد یها یانرژ

                                                                       
 نویسندۀ مسئول *
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 بتا  تتا  داشتته  آن بتر  را ها دولت ستمیب قرن در بر  مصر 

 نیا یبرا خود کشور یتقاضا به مختل  یها روگاهین ساخت

 ها روگاهین نیا ساخت اما. [3] دهند پاسخ هیثانو یانرژ نوع

 جوامتع  ،یابیت  مکتان  مطالعتات  و یزیت ر برنامته  بتدون  اغلب

. است هکرد مواجه یجد مشکلات با را کشورها نیا یانسان

 یتقاضتا   یافزا و یلیفس منابع تیمحدود لیدل به ،امروزه

 از یبردار بهره ،یطیمح ستیز ملاحظات ،تینها در و یانرژ

  .[4] است شده ریناپذ اجتناب ریدپذیتجد یانرژ منابع

 طتی  بشتر  ازین یاصل منبع همواره ،یلیفس یها سوخت

 از را آن ران،یا در موجود یلیفس یانرژ منابع. اند بوده خیتار

 جهتان  و منطقه یها قدرت از یکی یراهبرد و یاسیس نظر

 بته  یانترژ  یهتا  حامل قطع ،امروزه. [5] است کرده لیتبد
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 متخاصتم  یها دولت و ها گروه وس ت مهم هد  کی عنوان

 یبترا  .ردیت گ یمت  قرار استفاده مورد جوامع کردن فلج یبرا

 ازیت ن دیتول منابع به کشور هر ازین مورد یانرژ ۀچرخ نیمأت

 .ستت ین دهیپوشت  کتس  چیهت  بر امروزه یانرژ تیاهم .است

 ختته یآم هتم  در صتنعت  نیا با چنان ،یامروز بشر یزندگ

 یهتا  بخت   بتر  ینتامطلوب  آثار تواند یم آن فقدان که است

 نیهمت  بته  .بگتذارد  جوامتع  یاقتصتاد  و یاسیس ،یاجتماع

 ،یختانگ  یهتا  بخت   بته  بیآس بر علاوه یانرژ قطع ،لیدل

 تیت امن یبرا یدیتهد تواند یم یکشاورز و یتجار ،یصنعت

 ۀهمت  در بتا  یتقر ،امتروزه  .[6] شتود   یتلق یکشور هر یمل

 یانترژ  ماننتد  ریدپتذ یتجد منتابع  ۀتوستع  بته  ازیت ن جوامع،

 و هتا  دولت یاصل هد  به ییگرما نیزم ای یباد ،یدیخورش

 تنهتا  نته  بیت ترت نیت ا بته  رایت ز ،استت  شتده  لیتبتد  جوامع

 یادیت ز حتد  تتا  یلیفست  یهتا  سوخت از یناش یها یآلودگ

 یجد بحران کی زین منابع نیا ۀیتخل بلکه ابد،ی یم کاه 

 یادیت ز مشکلات منابع، نیا به اتکا تداوم صورت در و است

 منتتابع امتتا دهتتد، رخ استتت ممکتتن نتتدهیآ یهتتا ستتال در

 حتل  یبترا  ارهیچنتدمع  هتد   کیت  تواننتد  یم ریدپذیتجد

  .[7] باشد یمسائل نیچن

 یانترژ  ر،یدپتذ یتجد یهتا  یانترژ  مختل  انواع انیم در

 و ینستتب یداریتتپا بتتودن، نامحتتدود لیتتدل بتته یدیخورشتت

 جلتب  خود به را کشورها از یاریبس توجه آسان، یدسترس

 در گستترده  طتور  بته  ،یدیخورشت  یانترژ . [8] است کرده

 آب،  یگرمتا  نیمأتت  یبترا  یصنعت و یمسکون یکاربردها

. [11-9] استت  شتده  استتفاده  مطبتوع  ۀیتهو و بر  دیتول

 ۀنت یزم در نینتو  یهتا  یفنتاور  از یکت ی یدیخورش روگاهین

 یطت یمح ستیز یها یآلودگ رساندن حداقل به و بر  دیتول

 ۀنت یزم در یختوب  لیپتانست  رانیت ا نکهیا به توجه با و است

 و پتا   یانترژ  منبع نیا از استفاده دارد، یدیخورش یانرژ

 کته  طتور  همتان  .[3] رستد  یمت  نظتر  بته  یضرور نامحدود

 نکته یا بتر  عتلاوه  یانرژ منبع کی داشتن ،شود یم ملاحظه

 بته  حتال  نیع در ،باشد کشور کی یبرا قوت کی تواند یم

 یبتترا ،جتتهینت در. استتت مطتتر  هتتم ضتتع  کیتت عنتتوان

 ازیت ن یدیخورشت  یانترژ  منتابع  از استفاده بهتر یزیر برنامه

   یپت  هایدیت تهد و ها فرصت زین و ها قوت و ها ضع  است

 در مقالته  نیت ا ،منظتور  نیهم به. ردیگ قرار یابیارز مورد رو

 لیت تحل ۀیت پا بتر  یاجمتال  یبررست  کیت  تتا  استت  آن صدد

SWOT و هتا  فرصت زین و ها ضع  و ها قوت ییشناسا یبرا 

 را رگتذار یثأت یهتا  شتاخ   نیتر مهم و دهد انجام هادیتهد

 انتختتاب یبتترا مناستتب روش کیتت و کنتتد ییشناستتا

 .دهد ارائه یاستراتژ نیتر مناسب

 هتر  یابیت ارز یبترا  یا گستترده  طتور  به SWOT روش

 بته  و شتود  یمت  استفاده طر  ای کار و کسب است،یس پروژه،

 با مرتب  یدهایتهد و ها فرصت ،ها ضع  ،ها قوت ییشناسا

 و هتا  قتوت  . [12] کنتد  یمت  کمتک  کار و کسب ای پروژه کی

 کتار  و کسب ای پروژه کی یداخل  یمح به مربو  های ضع 

 یختارج   یمحت  به دهایتهد و ها فرصت که یحال در است،

 و 1یشتت توست   SWOT روش. [13] شتود  یمت  مربتو   آن

 یهتا  یانترژ  بخت   لیت تحل و هیت تجز یبترا  همکاران و 2چن

 SWOT متتدل .[14] استتت شتتده شتتنهادیپ ریدپتتذیتجد

 هیت ناح چهتار  بتا  یدوبعتد  یمختصات جدول کی از متشکل

 و استت  یاستتراتژ  نتوع  کیت  انگرینما آن ۀیناح هر و است

. کند  یم مشخ  را  یشرا بهبود یراستا در سازمان ریمس

 .است مشاهده قابل 1 شکل در یاستراتژ نوع چهار نیا

 
SWOTسیماترازحاصلیراهبردها.1شکل

 بتا  یتد باستازمان   ،ینتوع استتراتژ   نیت : در اSO یاستراتژ

از  شتتر یدر صدد استفاده هرچته ب  یداخل های قوت استفاده از 

 .ببردرا  بهره بیشترین ها و از فرصت باشد یخارج یها فرصت

بهبتود   ،ینتوع استتراتژ   نیت : هتد  از ا WO یاستراتژ

سازمان به منظتور   های ضع  در کنار کاه   یکنون  یشرا

 .است یخارج یها فرصت از یبردار بهره حداکثر

                                                                       
1. Shi 
2. Chen 
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 سازمان یاستراتژ نوع نیا یساز ادهیپ با: ST یاستراتژ

از  یختود، اثترات ناشت    هتای  قوت از استفاده با تا کوشد یم

 کامتل  حذ  ریمس در و هددرا کاه   یخارج هایدیتهد

 .بردارد گام ها آن

 نتوع  نیت ا یریکتارگ  بته بتا   هتا  ستازمان : WT یاستراتژ

 یختود بترا   هتای  ضتع   کردن برطر  در یسع ،یاستراتژ

 .دارند یطیمح یدهایتهد یمنف راتیثأتساختن  نهیکم

 تیت اهم یا و همکاران در مقاله 1یزاهد 2022 سال در

 یکل یها استیس ۀحوزدر  یپرداختن به موضوعات راهبرد

در  ریدپتذ یتجد یهتا  یانترژ  ۀتوسع یشده و راهبردها اتخاذ

 قیت تحق نیا جی. از جمله نتادادند قرار یبررس مورد را رانیا

 یهتا  روگتاه یاستت کته ن   نیت ا یدیخورشت  یانرژ ۀنیزمدر 

 منتابع  ریتتر از ستا   گتران  اریبس متمرکز یدیخورش یحرارت

 یبترا  یکمتتر  تیت اولو دیت با و هستتند  ریدپتذ یتجد یانرژ

با  یول ،باشند داشتهمدت  انیم ایمدت  کوتاه یگذار هیسرما

 در جهتان،  یدیخورشت  کمربنتد  در رانیا تیتوجه به موقع

 لیتبتد  ریدپتذ یتجد یها یانرژ منبع نیتر مهم به بلندمدت

قطعتات، بهبتود    ۀنت یهزبا هتد  کتاه     دیبا رانیاو  شود

 ،یدیتتو گستتترش انتتواع قطعتتات تول   یمحصتتولات فعلتت 

قطعتات و   یداخلت  دکننتدگان یتول یرا برا یفعل یها برنامه

 .[15] ادامه دهد یدیخورش یحرارت یها روگاهین زاتیتجه

 بته  یقت یو همکاران در تحق 2یریطالمو 2022 لسا در

 یبرا ریدپذیتجد یها یانرژ ۀتوسع یها طر  نیبهتر نییتع

، SWOTاز روش  یبت یبتا ترک  مطالعه نیا .پرداختند رانیا

 یبترا  یبتاز  ۀیت نظرو  ارهیچندمع یریگ میتصم یکردهایرو

 ریدپتذ یتجد یهتا  یانرژ ۀتوسع یها طر  نیبهتر ییشناسا

و  یبتاد  یهتا  یفنتاور  ۀتوستع  انیشد که در پا انجام رانیا

و  هتا  نوستان با راندمان بالا و به حداقل رساندن  یدیخورش

مانند  یانرژ یساز رهیذخ یها روش قیاز طر یتلفات خروج

 بیترک نیبه عنوان بهتر ،یباتر یها بانک و دروژنیه دیتول

 رانیت ا در ریدپتذ یتجد یهتا  یانترژ  ۀتوستع  یبترا  یاستراتژ

 .[16] شد ییشناسا

 لیتتتحل و هیتتتجزو همکتتاران  3یمیستتل 2022 ستتال در

را متورد   امتارات  در یدیخورشت  یانترژ  ۀتوسع یها یاستراتژ

هتا و   ، فرصتت هتا  ، ضتع  هتا  قتوت  . دادنتد  قترار  لیتحل و هیتجز

                                                                       
1. Zahedi 
2. Almutairi 
3. Salimi 

در امتتارات  یدیخورشتت یانتتواع مختلتت  انتترژ یرو دهایتتتهد

 داد نشتتان SWOT یهتتا لیتتتحل و هیتتتجز وشتتد  استتتخرا 

 ،امتارات  در یدیخورشت  یموفتق انتقتال انترژ    یهتا  یستراتژا

کتاه    را یا گلخانه یانتشار گازها و یلیسوخت فس یتقاضا

 یرا به مرکز بازار کربن کشورها یعرب ۀمتحددهد و امارات  یم

 .[17]کند  یم لیتبد فار  جیخل یهمکار یشورا

 یبترا  ،یا مطالعته  در 5و دابتو   4میسل 2022 سال در

 یدهایت ها و تهد و فرصت یداخل های و ضع  ها قوت لیتحل

بختت  در  کییتتفتوولتا یهتتا ستتتمیس از استتتفاده یختتارج

 SWOT روشاز  یعربت  ۀمتحتد امارات  یعموم یها مسکن

 ،یفنت  ،یقانون ،یصنعت ۀدستعوامل به پنج  .ددناستفاده کر

 لیتحل و هیتجز جی. نتااست شده  میتقس یطیمح و یاقتصاد

SWOT، مستتمر   تیت مناستب و حما  یها استیس وجود با

 کییت فتوولتاصتنعت   ۀتوسع یبرا یعال لیپتانس کیدولت 

. در دستتر  بتودن   دهتد  یم نشانرا در امارات  یدیخورش

 کییفتوولتا ۀشد تیتثبو صنعت  یدیخورش یمقررات انرژ

 یهتا  برنامته  قیتشتو  یاصتل  عوامتل  امتارات،  در یدیخورش

 یمستتکن عمتتوم یهتتا در پتتروژه کییتتفتوولتا یدیخورشتت

 جملتته از ،یطتتیمح و یاقتصتتاد عوامتتل ری. ستتاهستتتند

بازپرداختت   ۀدورکتم،   یو نگهتدار  یبتردار  بهره یها نهیهز

 یجهتان   یگرمتا  ریو تتأث  یا گلخانه یکوتاه، کاه  گازها

 کییتتفتوولتا یاهتت ستتتمیس زیتتآم تیتتموفق یبتتر اجتترا زیتتن

 .[18] بود رگذاریثأت یدیخورش

 یبته بررست   یا پروژهو همکاران در  6وانگ 2020 سال در

بتر   پاکستان یبرا کیاستراتژ ریدپذیتجد یانتخاب منابع انرژ

 نیتتا در. پرداختنتتد SWOT-Fuzzy AHP کتتردیاستتا  رو

 7دو استان سند ریدپذیتجد یها ی، منابع مختل  انرژپژوه 

 یهتا  بر  از ستوخت  دیتول دنیتنوع بخش یبرا 8و بلوچستان

 جیشتده استت. نتتا    یابیت ارز ریدپذیتجد یها یانرژ به یلیفس

بر  در هتر دو   دیتول یبرا یکاف لیباد پتانس دادنشان  قیتحق

تتوده   ستت یز و یدیخورشت  یکه انرژ ی، در حالدارد رااستان 

 .[19] دوم و سوم قرار دارند یها رتبهدر  بیترت به

با استفاده از  یا و همکاران در مقاله 9یل 2019 سال در

                                                                       
4. Salim 
5. Dabous 
6. Wang 
7. Sindh 
8. Baluchistan 
9. Lei 
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هتا و   و فرصتت  یداخل های و ضع  ها قوت ،SWOT لیتحل

 کییتتفتوولتا یانتترژ ۀتوستتع یبتترا یختتارج یدهایتتتهد

 یداخلت  هتای  قتوت  .کردنتد  یرا بررس قایدر آفر یدیخورش

 یها نیزم ،یدیخورش یمنبع غن ،ییقایآفر یکشورها یبرا

 ک؛ییت فتوولتا یهتا  ستتم یس یمناسب بترا  یکاربر با عیوس

در  ریدپتذ یتجد یهتا  یانرژ یگذار هیسرما ،ها آن های ضع 

، کییت فتوولتا صتنعت  ۀچرخت  یناکارآمتد ، کوچتک  ا یمق

 یها پنل یطیمح ستیزو  یاجتماع یایاز مزا یناکاف یآگاه

 نیشتکا  بت    یافزا ،ها آن یخارج یها فرصت ؛یدیخورش

 راتییت از تغ یجهتان  یآگاه  یافزا ،یانرژ یعرضه و تقاضا

 یدهایتهد ،نیو همچن ها پنل متیق عیهوا، کاه  سر و آب

اثترات   ،یلیفست  یهتا  ستوخت  آل دهیا  یشراها  آن یخارج

 یدیخورشت  یها پنل ۀتوسعمرتب  با  یطیمح ستیز ۀبالقو

 .[20]شده است  انیب یانرژ یها استیو عدم تداوم س

 ۀنت یزمدر  یاریبست  یهتا  پتژوه   ریت اخ یهتا  در سال

 یهتا  متفتاوت و بتا روش   یدر کشتورها   یانترژ  یراهبردها

 مطالعتتات نیتتاز ا یاری. در بستتستتتا شتتده انجتتاممختلتت  

قترار   یمتورد بررست   ها دیو تهد ها ، فرصتها و قوت ها ضع 

 نیت در ا هتا  پژوه  ریسا با قیتحق نیا تفاوتگرفته است. 

و  یریدر منتتاطق کتتو یدیخورشتت یاستت کتته بحتتژ انترژ  

از روش  و گرفتته  قترار  لیت وتحل هیت تجزمتورد   رانیا یابانیب

SWOT مسئله استفاده  نیمناسب ا یراهبردها افتنی یبرا

 شده است.

رانیایابانیبویریکومناطقدریدیخورشیانرژ.2

 یهتا  در ستال  ریدپتذ یتجد یهتا  یتوسعه و استفاده از انرژ

قابل   یافزا ست،یز  یسازگار با مح تیماه لیبه دل ریاخ

 یها ی. انرژ[23-21]در سراسر جهان داشته است  یتوجه

و  لیرا تسته  یا گلخانته  یکاه  انتشار گازهتا  ریپذدیتجد

امتا استتقرار    ،دنت کن یمت  فتا یا یدر انتقال انرژ یدینق  کل

در اواست  قترن   . [24] دارد همتراه  به را ییها چال  ها آن

  یب یدیخورش یرود که استفاده از انرژ یانتظار م ،حاضر

 ابتد ی  یافتزا در سراستر جهتان    یگرید یاز هر منبع انرژ

پتتا ،  یطتتیمح ستتتیزاز نظتتر  یدیخورشتت ی. انتترژ[25]

 .[26]است  ریدپذیتجد یبع انرژامن ازو نامحدود  ،صدا یب

 نفتتوذ از متتانع البتترز و  زاگتتر یهتتا کتتوه رشتتته وجتتود

خشتک و   لیت و دل انتد  هشد رانیا مرکز به مرطوب یها توده

 طتر   از. هستتند  کشور از یعیوس بخ  بودن خشک مهین

 تیت موقع لیت بته دل  رانیت ا یابتان یو ب یریمناطق کتو  ،گرید

 یمطلتوب  تیوضتع  یدیاز لحتا  تتاب  خورشت    ،ییایجغراف

 بتا  یتقر و جهان قترار گرفتته   یابانیدر کمربند ب رانیدارند. ا

. مستاحت  است خشک مهینمناطق خشک و  ،سه چهارم آن

درصتتد آن  70کتته  استتت لومترمربتتعیک 1648195 رانیتتا

و بتا وجتود    [27] داده استت  لیکتوه و تتالاب تشتک    ر،یکو

 یکشتورها  نیبهتتر  ءجتز  ،در ستال  یروز آفتاب 300حدود 

( 2 استت ششتکل   یدیخوش یانرژ لیپتانس ۀنیزمدر  جهان

[28]. 

 

[29]رانیادریدیخورشتابشلیپتانس.2شکل
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 یهتتا یانتترژ مهتتم منتتابع از یکتتی دیخورشتت یانتترژ

 یهتا  مکتان  در دیخورشت  یانترژ  تتاب  . استت  ریدپذیتجد

 نیزمتت ۀکتتر کمربنتتد در و استتت متفتتاوت جهتتان مختلتت 

 تتاب   بتا  یا منطقه در رانیا ور. کشدارد را مقدار نیشتریب

 دهتد  یمت  نشتان  هتا  پژوه  و دارد قرار دیخورش نور یبالا

 شتور ک در یدیخورشت  زاتیتجه و ها ستگاهد از یبردار بهره

 یاز انترژ  یبخشت  کردنفراهم  ییو توانا است مناسب رانیا

 یبردار بهره سهم ریاخ یها سال درکشور را دارد.  ازیمورد ن

 دایت پ  یافتزا  یجهتان  ستبد  در یدیخورشت  یانرژ منابع از

 از ریت غ بته  یدیخورش یاستفاده از انرژ  یافزا. است کرده

 تیتنوع عرضه و امن بهبود سبب ،یا گلخانه یگازها کاه 

 شود یم یانرژ با مرتب  اشتغال و وکار کسب ۀتوسع ،یانرژ

 یانتترژ یبتتالا لیاز جملتته پتانستت  یلتتیدلا رانیتتدر ا و

 باعژ ،جامعه یکنون مشکلاتاشتغال و   یشرا ،یدیخورش

 توجته  بته  ازیت نحتوزه   نیا یها تیفعال ۀتوسعکه  دنشو یم

 یدیخورشت  یانرژ یها یفناور یبرخ. باشد داشته یشتریب

 .[28] است شده آورده 3 شکل در

 یبتردار  بهتره  ،یدیخورش یانرژ از استفاده یها روش از

 یاستتفاده از انترژ   زیت و ن هتا  کییت فتوولتا با دیخورش نور از

 یژانتتر استحصتتال یهتتا یفنتتاور. استتت دیخورشتت یحرارتتت

در  [30] کتا یآمر ۀمتحتد  الاتیا یانرژ ۀتوس  ادار یحرارت

. شتوند  یم یبند دسته نییپامتوس  و  بالا، ی؛ دماگروهسه 

 ولنتز   ۀلیوس به دیکردن نور خورش متمرکزبالا از  یدر دما

متوست    یدر دمتا  شتود،  یبر  استفاده م دیجهت تول نهیآ

 یدمتا و  یو تجار یادارآب مناطق  ای هواگرم کردن  یبرا

. [31] شتود  یمت  بترده  کتار ه ب یمسکون مناطق یبرا نییپا

 ۀواستط بته   یدیخورشت  یانترژ  ۀمتمرکزکننتد  یها روگاهین

حترارت و   یستاز  رهیت ذخ صرفه، به فرد منحصربه یها یژگیو

 به دوارکنندهیام یفناور کی عنوان به بر  ۀشبکبا  سازگار

 تیت ظرف 2019 ستال  تتا . [33 و 32] استت  دهیرست  اثبات

بتود   گتاوات یگ 2/6 یدیخورشت  ۀمتمرکزکننتد  یها روگاهین

 یهتا  روگتاه ینقا  مستعد جهت استفاده از ن 4. شکل [34]

 کته  گونته  همتان . [35] دهتد  ینشان م یدیخورش یحرارت

 ۀیناحدر  رانیا کشور ییایجغراف تیموقع ،ودش یم مشاهده

 .است یتکنولوژ نیاز ا یبردار بهره یبرا یعال

 

یدیخورشیانرژیکاربردها.3شکل

 
[35]جهاندریدیخورشیحرارتیانرژازاستفادهمناسبیهامکان.4شکل
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 SWOTروشیاجرا.3

 دها،یتهد ها، فرصت ییشناسا هد  با قیتحق اول ۀمرحل در

و برداشتت آن در   یدیخورشت  یانترژ  یهتا  ضع  و ها قوت

 یا کتابخانته  اطلاعتات  و خبرگتان  از مصاحبه با ران،یا ریکو

 ۀخبتر  جپتن . دشت  هیت ته 2 و 1 های جدول مطابق یفهرست

 دیتتن از استات   چهتار  شتامل پتژوه    نیدر ا شده مصاحبه

پژوهشتگر ارشتد و    کیت و  یانترژ  ۀحوزفعال در  یدانشگاه

 و یریکتو  یاهت  ستانا ینیسرزم  یآما ۀکلان پروژ یمجر

 .ندهست کشور شر 

 استت  یو ختارج  یاوزان عوامل داخل نییتع بعد ۀمرحل

 یبنتد  و دسته یو داخل یعوامل خارج ییپس از شناسا که

 دیت با دها،یت و تهد ها فرصت ،ها ضع  ،ها قوت قالب در ها آن

 گام، نیا در. شد یممشخ   ها از آن کیهر  تیاهم زانیم

 ،یدانشتگاه  دیاستات  یبرخ یبرا و دش نیتدو یا پرسشنامه

 یانترژ  ۀطت یحدر  فعال نمسئولاکارشناسان و  ان،یدانشجو

پتس   که ندکن وزن نییتع رااز عوامل  کیهر  تا دشارسال 

 بازگردانتده  شتده،  لیت تکم ۀپرسشنام 34تعداد  ،یریگیاز پ

و  یختارج  عوامتل  یابیارز سیماتر جادیا یبعد گام. در شد

 ابتتدا  یداخلت  عوامل یابیارز سیماتر ۀیته یبرا بود، یداخل

 ها عامل از یککرده و به هر  ستیرا ل ها ضع  و بعد ها قوت

 یو برا شد داده اختصاص صفر و کی نیب یوزن بیضر کی

و  4 هتای  جتدول ش دشت کار انجام  نیهم زین یعوامل خارج

باشتد   کی یمساو دیبا ،یها بیضر جمع حالت نیا در(. 5

 1 ۀرتبت داده شتد.   4تتا   1 ۀرتبت عوامل  نیاز ا کیو به هر 

 و یمعمتول  قتوت  3 ۀرتبت ضع  کتم،   2 ۀرتب د،یشد ضع 

 .(3 شجدول استبالا  قوت دهندۀ  نشان 4 ۀرتب

رانیایابانیبویریکومناطقدریدیخورشیانرژراهبردیداخلعوامل.1جدول

هاضعفهاقوت

  در  یا حرفه و یمهندس ،یعلم ۀنیزمقابل توجه در  یانسان یۀسرماوجود

 رانیا

 به یریکو مناطق در یدیخورش یبه استفاده از منابع انرژ یبخش یآگاهبه  ازین 

 یلیفس یها سوخت یجا

 یابانیب و یریکو مناطق در یدیخورش یانرژ تاب  یبالا لیوجود پتانس 

 رانیا
 یدیخورش یانرژ ۀحوزبالا در  یگذار هیسرما ۀنیهزبه  ازین 

 یدیخورش روگاهین احداث یبرا عیوس ابعاد در نیوجود زم   ها نهیهز یو اقتصاد یفن یابیو ناظران در ارز مانکارانیپ کم تخص 

 کشور در بر  داریبالا و پا یوجود تقاضا  کشور در یدیتول یدیخورش یها پنل تیفیک یارتقا به ازین 

 یابانیب و یریمناطق کو ۀشبکو خار  از  ییبر  روستا نیمأت  یدیخورش یها ستمیس یبرا یدر بازار داخل یود بازار رقابتنب 

 اخذ در سهولت جادیا و شتریب یفن یها تیحما به رویتعهد وزارت ن 

 ریدپذیتجد یها یانرژ مجوز
 یداخل استاندارد و تست مراکز ضع  در 

 و یدیخورش یانرژ ۀحوزبه  یها و مراکز علم علاقه و توجه دانشگاه 

 ریدپذیتجد
 یگذار هیسرما یبرا یاند  در جذب بخ  خصوص ییتوانا 

 یانرژ یها طر  یمانند ساتبا به عنوان مجر یوجود سازمان تخصص 

 یدیخورش

 منابع یفراوان لیدل به یدیخورش یاز انرژ یمل ۀاستفاد به لیعدم تما 

 یلیفس یها سوخت

 یدیخورش یانرژ ۀتوسعو  یقاتیتحق یها تیدر فعال یطولان ۀسابق 
 یبرا یکاف ۀزیانگدر کشور و نبود  یانرژ یها حامل نییپاسطح  متیق 

 یبخ  خصوص یگذار هیسرما

 متنوع یساختارها با رانیا یها ابانیب در یدیخورش بر  دیتول ییتوانا  حوزه نیا یها تیظرف مورد در کپارچهیمستند و  یها و داده اطلاعات کمبود 

 یها یانرژ ۀحوزدر  یالملل نیب یها ها و نشست کنفرانس یبرگزار 

 رانیا در یدیخورش

 
 کشور در کییفتوولتا پنل دیوجود خ  تول 

 ستیز  یمح دوستدار زاتیتجه و عیصنا واردات یبرا یاتیمال تیمعاف 

 ۀتوسع یها برنامه در ریدپذیتجد یها یانرژ ۀمقولبه  ژهیتوجه و 

 مدت و بلندمدت کشور انیم
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رانیایابانیبویریکومناطقدریدیخورشیانرژراهبردیخارجعوامل.2جدول

تهدیدهاهافرصت

 ها میرفع تحر یدر پ یگذاران خارج هیجذب سرما یبازار برا ییبازگشا  یها یگذار استیدر س یا هسته یاز انرژ یبردار توجه متمرکز به بهره 

 کشور ریاخ یها سال

 بر   یبردار بهره و جادیا به آلمان رینظ افتهی توسعه یعلاقه کشورها

 رانیا کشور در ریدپذیتجد
 یلیفس یانرژ منابع به افتهی  یتخص یها ارانهی 

 یهمکار با کشور یانرژ سبد در یدیخورش یانرژ سهم  یافزا 

 یفناور یدارا یکشورها
 رانیا گاز و نفت میر عظیذخا 

 یالملل نیو تعهدات ب یا گلخانه یکاه  انتشار گازها   یاقتصاد یها میتحر علت به زاتیبه موقع مواد و تجه نیمأتعدم امکان 

 ییزا اشتغال  یها ستمیس در هیسرما بازگشت و نهیهز یکشور بر رو یتورم بالا یمنف ریثأت 

 یدیخورش

 حضور امکان و ریدپذیتجد یانرژ یالملل نیب آژانس در رانیا تیعضو 

 یالملل نیب یها شگاهینما در رانیا

 لازم در صنعت و دانشگاه  ۀبودجکشور و کمبود  ینامساعد اقتصاد تیوضع

 یدیخورش یفناور ۀنیزماختصاص در  یبرا

 به یخصوص بخ  قیتشو یبرا یالملل نیب یتیحما نیقوان 

 یریها و مناطق کو ابانیدر ب یگذار هیسرما

 رانیتوس  ا ینسبت به به دست آوردن فناور یخارج یتر  صاحبان فناور 

 یدوجانبه و انتقال فناور یها یهمکار صورت در

 به نسبت روین وزارت توس  یدیخورش بر  ینیتضم دیاصلا  خر 

 راتصاد جهت یلیفس یها سوخت
  

 یدر بخ  انرژ یو دانشگاه یپژوهش یها طر  از تیبرنامه حما 

 منطقه در یانرژ به ازین به توجه با یدیخورش
  

 یۀاولمواد  ۀعرضو  دیدر خصوص تول یالملل نیب یبازار جادیامکان ا 

 یدیخورش یمورد استفاده در صنعت انرژ
  

 کشور از ارز خرو  از یریجلوگ   

 یها نسل یو حفظ منابع برا یانرژ یساز نهیبه سمت به یحرکت جهان 

 منابع از داریپا استفاده تیریو مد یآت
  



 یخارجویداخلعواملیبندرتبه.3جدول

 رتبه یخارج عوامل یداخل عوامل

 4 یعال فرصت بالا قوت

 3 یمعمول فرصت یمعمول قوت

 2 یمعمول دیتهد یمعمول ضع 

 1 دیشد دیتهد دیشد ضع 

 

 در را عامتل  یوزن بیضر دیبا عامل هر ازیامت نییتع در

و  یعوامتل ختارج   ازیت جمع امت ،سپس .کردضرب  اش رتبه

 یداخلت  عوامتل  ازیامت مجموع اگر. شود یمحاسبه م یداخل

 ضتع   دچتار  یداخل عوامل نظر از یعنی باشد 5/2 از کمتر

قتوت استت و    یدارا یعنت ی ،باشد 5/2 از شتریب اگر و است

 یعنت ی ،باشد 5/2 کمتر از یعوامل خارج ازیاگر مجموع امت

 ،باشد 5/2 از شتریبوده و اگر ب دیتهد یدارا یعوامل خارج

و  4 هتای  ول جدهمان طور که از  .استفرصت  یدارا یعنی

 یدیخورش یاستفاده از انرژ ازیمشخ  است مجموع امت 5

 یو ختارج  یعوامتل داخلت   یبترا  رانیت ا یریدر مناطق کتو 

 .است 79/2و  87/2 بیترت به
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یداخلعواملیابیارز.4جدول

 
یوزنازیامترتبهیوزنبیضر(IFE)یداخلعوامل

S1 0.19 4 0.05 رانیا در یا حرفه و یمهندس ،یعلم ۀنیزمقابل توجه در  یانسان یۀسرما وجود 
S2 0.27 4 0.07 رانیا یابانیب و یریکو مناطق در یدیخورش یانرژ تاب  یبالا لیپتانس وجود 
S3 0.25 4 0.06 یدیخورش روگاهین احداث یبرا عیوس ابعاد در نیزم وجود 
S4 0.24 4 0.06 کشور در بر  داریپا و بالا یتقاضا وجود 
S5 0.10 3 0.03 یابانیب و یریکو مناطق شبکه از خار  و ییروستا بر  نیمأت 
S6 0.18 4 0.05 ریدپذیتجد یها یانرژ مجوز اخذ در سهولت جادیا و شتریب یفن یها تیحما به روین وزارت تعهد 
S7 0.16 3 0.05 ریدپذیتجد و یدیخورش یانرژ ۀحوزبه  یو مراکز علم ها دانشگاه توجه و علاقه 
S8 0.12 4 0.03 یدیخورش یانرژ یها طر  یمجر عنوان به ساتبا مانند یتخصص سازمان وجود 
S9 0.13 4 0.03 یدیخورش یانرژ ۀتوسعو  یقاتیتحق یها تیفعال در یطولان ۀسابق 
S10 0.06 3 0.02 متنوع یساختارها با رانیا یها ابانیب در یدیخورش بر  دیتول ییتوانا 
S11 0.10 3 0.03 رانیا در یدیخورش یها یانرژ ۀحوزدر  یالملل نیب یها نشست و ها کنفرانس یبرگزار 
S12 0.17 4 0.04 کشور در کییفتوولتا پنل دیتول خ  وجود 
S13 0.13 3 0.04 ستیز  یمح دوستدار زاتیتجه و عیصنا واردات یبرا یاتیمال تیمعاف 
S14 0.09 3 0.03 کشور بلندمدت و مدت انیم ۀتوسع یها برنامه در ریدپذیتجد یها یانرژ ۀمقولبه  ژهیو توجه 
W1 0.06 2 0.03 یلیفس یها سوخت یجا به یریکو مناطق در یدیخورش یبه استفاده از منابع انرژ یبخش یبه آگاه ازین 
W2 0.09 2 0.05 یدیخورش یانرژ ۀحوز در زیاد یگذار هیسرما ۀنیهز 
W3  0.11 2 0.05 ها نهیهز یو اقتصاد یفن یابیو ناظران در ارز مانکارانیپ کم تخص 
W4 0.07 2 0.04 کشور در یدیتول یدیخورش یها پنل تیفیک نبودن مطلوب 
W5 0.03 1 0.03 یدیخورش یها ستمیس یبرا یداخل بازار در یرقابت بازار ودنب 
W6 0.02 1 0.02 یداخل استاندارد و تست مراکز ودنب 
W7 0.07 2 0.03 یگذار هیسرما یبرا یخصوص بخ  جذب در اند  ییتوانا 
W8 0.07 1 0.07 یلیفس یها سوخت منابع یفراوان لیدل به یدیخورش یانرژ از یمل استفاده با لیتما عدم 
W9 0.11 2 0.05 یخصوص بخ  یگذار هیسرما یبرا یکاف ۀزیانگدر کشور و نبود  یانرژ یها حامل نییپاسطح  متیق 

W10 0.05 2 0.03 حوزه نیا یها تیظرف مورد در کپارچهی و مستند یها و داده اطلاعات کمبود 

 
1.00672.87مجموع

یخارجعواملیابیارز.5جدول

 
(EFE)یخارجعوامل

بیضر
یوزن

رتبه
ازیامت
یوزن

O1 0.25 4 0.06 ها میتحر رفع یپ در یخارج گذاران هیسرماجذب  یبازار برا ییبازگشا 
O2 0.19 4 0.05 رانیا کشور در ریدپذیتجد بر  یبردار بهره و جادیا به آلمان رینظ افتهی توسعه یکشورها ۀعلاق 
O3 0.22 4 0.05 کشور یانرژ سبد در یدیخورش یانرژ سهم  یافزا 
O4  0.17 3 0.06 یالملل نیب تعهدات و یا گلخانه یگازها انتشار کاه 
O5 0.26 4 0.06 ییزا اشتغال 
O6 0.18 3 0.06 یالملل نیب یها شگاهینما در رانیا حضور امکان و ریدپذیتجد یانرژ یالملل نیب آژانس در رانیا تیعضو 
O7 0.14 3 0.05 یریکو مناطق و ها ابانیب در یگذار هیسرما به یخصوص بخ  قیتشو یبرا یتیحما نیقوان 
O8  0.22 4 0.06 یلیفس یها سوخت به نسبت روین وزارت توس  یدیخورش بر  ینیتضم دیخر اصلا 
O9 0.13 3 0.04 یدیخورش یانرژ بخ  در یدانشگاه و یپژوهش یها طر  از تیحما ۀبرنام 
O10 0.15 3 0.05 یدیخورش یها یانرژ صنعت در استفاده مورد هیاول مواد ۀعرضو  دیدر خصوص تول یبازار جادیا 
O11 0.23 4 0.06 کشور از ارز خرو  از یریجلوگ 
O12 0.13 3 0.04 منابع از داریپا ۀاستفاد تیریو مد یآت یها نسل یبرا منابع حفظ و یانرژ یساز نهیبه سمت به یجهان حرکت 
T1 0.07 1 0.07 کشور ریاخ یها سال یها یگذار استیس در یا هسته یانرژ از یبردار بهره به متمرکز توجه 
T2 0.13 2 0.06 یلیفس یانرژ منابع به افتهی  یتخص یها ارانهی 
T3 0.06 1 0.06 رانیا گاز و نفت میعظ ریذخا 
T4 0.09 2 0.05 یاقتصاد یها میتحر علت به زاتیتجه و مواد موقع به نیمأتامکان  عدم 
T5 0.05 1 0.05 یدیخورش یها ستمیس در هیسرما بازگشت و نهیهز یرو کشور یبالا تورم یمنف ریثأت 

T6 
 یفناور ۀنیزماختصاص در  یدر صنعت و دانشگاه برا لازم ۀبودجکشور و کمبود  ینامساعد اقتصاد تیوضع
 یدیخورش

0.04 2 0.08 

T7 
 و دوجانبه یها یهمکار صورت در رانیا توس  یفناور آوردن دست به به نسبت یخارج یفناور صاحبان تر 
 یفناور انتقال

0.03 2 0.06 


1.00532.79مجموع
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یریگجهینت.4

 ریدپتذ یتجد یها یانرژ مهم منابع از یکی یدیخورش یانرژ

در نقا  مختل  جهان  یدیخورش یتاب  انرژ زانی. ماست

 مقتدار  نیشتریب نیزم یدیخورش کمربند در و است ریمتغ

و  دارد قتترارپرتتتاب   یدر نتتواح زیتتن رانیتت. کشتتور اددار را

در  یدیخورشت  زاتیاز تجه استفاده دهد یمطالعات نشان م

 ازیت متورد ن  یاز انترژ  یبخشت  تواند یم و استمناسب  رانیا

 یرهتا یکو و هتا  ابانیب نکهیا به توجه با .دکن نیمأتکشور را 

 یهتا  روگتاه ین ،شتوند  یدمابالا محسوب مت  ینواح ءجز رانیا

 ،یمرکتتز ۀکننتد  افتت یدر ،یخطتت یستهمو  ماننتد  یحرارتت 

 فرنتل  یکلکتورهاو  یدیخورش دودک  ،یبشقابک سهمو

 .دارند یبهتر راندمان کییفتوولتا یها روگاهینسبت به ن

 ،هتتا ضتتع  ،یا کتابخانتته منتتابع و کارشناستتان نظتتر بتتا

 سیاستخرا  و با استفاده ماتر هادیو تهد ها فرصت ،ها قوت

SWOT شتتد پرداختتته موضتتوع یراهبتترد لیتتتحل بتته. 

 قتوت کته   بتود  87/2 یداخل عوامل آمده دست به یازهایامت

فرصتت   یدارا 79/2 بتا  یو عوامل ختارج  شود یم محسوب

 یداخلت   یمحت  ،گتر ید بیان. به بودندتوسعه  یبرا یشتریب

 هتا ازیامتچترا کته مجمتوع     ،استت  یکمت  هایدیتهد یدارا

مجمتتوع  یریتتمحتتل قرارگ 5 شتتکل. استتت 5/2 از شتتتریب

 SWOT سیرا در متاتر  یو خارج یداخل عوامل هایازیامت

در  یدیخورشت  بتر   ۀتوسع یبرا ،جهینت در. هد د یم نشان

 مناستب  SO یراهبرد تهتاج  رانیا یابانیو ب یریمناطق کو

 هتای  قوت با استفاده از دیباراهبرد  نیدر چارچوب ا و است

 را ها آنو  برد یخارج یها فرصت ازحداکثر بهره را  ،یداخل

 .رساند حداکثر به

 
SWOTسیماتردررانیایریکومناطقیدیخورشیانرژمناسبیاستراتژیریقرارگمحلۀنقط.5شکل

 یبرختت ،کارشناستتان و متخصصتتان نظتتر بتته توجتته بتتا

 یانترژ  گسترش با مناسب ۀشد هیتوص یتهاجم یراهبردها

 :از ندا بارتع رانیا یابانیب مناطق در یدیخورش

 مستتعد  و فتراوان  وستعت  بتا  یها نیزم از استفاده 

 یدیخورش یانرژ برداشت

 کییت فتوولتا یهتا  روگاهین یفناور دادن قرار تیاولو 

 یبا توجه بته رونتد کاهشت    ،متوس  دما مناطق در

 ها آن متیق

 بته  یدیخورشت  یانترژ  ختدمات  از یبخش یواگذار 

 یخصوص بخ 

 و یپژوهشت  مراکتز  لیپتانست  و تیت ظرف از استفاده 

  ها دانشگاه

 بتته نستتبت یداخلتت دکننتتدگانیتول دادن حیتتترج 

 بالاتر یها متیق با یحت یخارج

 یدیخورش روگاهین زاتیتجه یساز یبوم 

 ستبد  در پتا   و ریدپتذ یتجد یانترژ  سهم  یافزا 

 ستیز  یمح یآلودگ کاه  و کشور یانرژ

  یانرژ یها حامل متیق اصلا 

 یکشتتورها یو تکنولتتوژ یاز منتتابع متتال استتتفاده 

 رانیا ریکو در یدیخورش یانرژ ۀتوسعدر  یصنعت
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 یانتترژ از بتتر  دیتتتول در یرقتتابت یفضتتا گستتترش 

 ریکو در یدیخورش

 یانرژ تیریمد و یور بهره دان  ۀتوسع 
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