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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Paper 

The development of energy efficiency is one of the key strategies for reducing 

energy intensity and improving the sustainability of energy supply systems. 

Achieving this goal requires efficient and sustainable financing mechanisms. 

Despite the importance of Energy Efficiency Revolving Funds (EERFs), the 

Persian literature and the Iranian policy context lack a comprehensive analytical 

and localized framework for designing and implementing such funds. This study 

adopts a review–analytical and comparative approach to examine the theoretical 

foundations of revolving funds and analyze the experiences of selected 

countries, with the aim of extracting lessons applicable to Iran. The findings 

indicate that the success of these funds depends less on the availability of initial 

financial resources and more on the existence of an appropriate institutional 

framework, active participation of the banking sector, transparency in repayment 

mechanisms, and well-designed legal structures. Furthermore, the analysis of 

Iran’s current situation shows that existing legal and institutional capacities—

particularly the provisions of Article 46 of the Seventh Development Plan—can 

provide a supportive foundation for establishing an effective revolving fund. 

However, the absence of a coherent operational structure and a clear 

implementation model remains a major barrier to fully utilizing this potential. 

Accordingly, the paper proposes a conceptual framework that emphasizes the 

integration of institutional reforms, sound financial design, and transparent 

monitoring mechanisms for the development of energy efficiency revolving 

funds in Iran. 
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1. Introduction 
 Improving energy efficiency is one of the most effective approaches to reducing energy intensity, 

enhancing energy security, and promoting sustainable economic development. However, the 

implementation of energy efficiency projects in Iran is constrained by limited access to sustainable 

financing mechanisms. Among the available financial instruments, Energy Efficiency Revolving 

Funds (EERFs) have proven effective in supporting continuous investment through the recycling of 

repaid capital. Despite their international success, Iran lacks a comprehensive institutional and 

operational framework for establishing and managing such funds. This study aims to identify the key 
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requirements for developing an Energy Efficiency Revolving Fund and to propose an appropriate 

implementation framework for Iran. 

2. Methodology 
The research employs a qualitative review–analytical and comparative approach. First, the theoretical 

foundations, institutional characteristics, and operational mechanisms of Energy Efficiency Revolving 

Funds are examined through an extensive literature review. Subsequently, selected international 

experiences are comparatively analyzed to identify critical success factors and implementation 

challenges. Finally, the institutional and legal capacities of Iran are evaluated to assess the feasibility 

of establishing a national revolving fund. 

3. Results 
The findings indicate that the long-term effectiveness of Energy Efficiency Revolving Funds depends 

on the existence of a coherent legal and institutional framework, sustainable capitalization 

mechanisms, transparent repayment systems linked to verified energy savings, active participation of 

financial institutions, and standardized procedures for project appraisal, monitoring, and verification. 

The analysis further reveals that successful international experiences combine financial sustainability 

with institutional independence, effective governance, and technical support. In Iran, the legal 

provisions of Article 46 of the Seventh National Development Plan provide a favorable foundation for 

establishing such a fund; however, the absence of an integrated governance model and standardized 

operational procedures remains a major implementation challenge. 

4. Conclusion  
 Establishing an Energy Efficiency Revolving Fund can provide Iran with a sustainable financing 

mechanism for accelerating investment in energy efficiency projects and reducing energy intensity. 

Based on international experience and domestic institutional capacities, this study proposes a 

conceptual framework integrating institutional reforms, sustainable financial architecture, transparent 

governance, and performance-based monitoring to support the successful implementation of an Energy 

Efficiency Revolving Fund in Iran. 
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 هٕتامم  وظاب   ْساضٔپب ثُجًز ي ْاوطغ قست وبَف ٓانل ْضاَجطزَب اظ ٓىٔػىًان   ثٍ ْاوطغ ْيض ثُطٌ ّتًؾؼ
 ْاواطغ  ْيض ثُاطٌ  ٓگطزقا  َْب نىسيق تٕاَم. ثب يخًز اضزز بظٕو ساضٔوبضآمس ي پب ٓمبل ْؾبظيوبضَب ثٍ ،ْاوطغ
(EERF) ،ي َٓطاحاا ْثااطا قااسٌْ ؾاابظٓ ثااًم ي ٓلاإتحل ٓچاابضچًث طان،ٔااا ثؿااتط زض ي ٓفبضؾاا بتٕاازض ازث 

 ي ٓلا ٕتحلا   ْماطيض  ْىاطز ٔضي ثاب  ممبلٍ هٔا. اؾت گطفتٍ لطاض تًخٍ مًضز ومتط َب نىسيق هٔا ْؾبظٓ بتٕػمل
 ي واطزٌ  لٕا تحل ضا وكاًضَب  ٓثطذا  تدابضة  ،ٓگطزقا  َْاب  ناىسيق  ْوظاط  ٓمجابو  ٓثطضؾا  يامه  ،ٓمٕتُج

 اظ فٕثا  َاب  ناىسيق  هٔا ا تٕمًفم زَسٓ م وكبن َب بفتٍٔ. وىسٓ م اؾترطاج طانٔا ْثطا ضا آن َْب آمًذتٍ زضؼ
 ثبظپطزاذت زض تٕقفبف ،ٓثبوى وظب  مكبضوت مىبؾت، ْوُبز ؾبظيوبض ثٍ ثبقس، ياثؿتٍ ٍٕايل مىبثغ هٕتمم ثٍ آوىٍ

 ٓلابوًو  َْب تٕيخًز ظطف زَسٓ م وكبن طانٔا تٕييؼ ٓثطضؾ ،هَٕمچى. اؾت ياثؿتٍ كٕزل ٓحمًل َٓطاح ي
ٍ ٕظم تًاواس ٓ َفتم، م ّثطوبملبوًن  46 ِمبزاظ خملٍ العامبت مىسضج زض  ،ْي وُبز ناىسيق   هٔا  َٓطاحا  ؾابظ  ىا

 هٔا اظ ا ْثاطزاض  ثُاطٌ  ٓقفبف، مبوغ انال  ٓبتٕمىؿدم ي مسل ػمل ٔٓحبل، وجًز ؾبذتبض اخطاهٔاوبضآمس ثبقس؛ ثب 
 َٓطاحا  ،ْانلاحبت وُبز تٕثط يطيضت تطو ،ٓچبضچًة مفًُم هٔ ّاضائاؾبؼ، ممبلٍ ثب هٔااؾت. ثط  تٕظطف
 سٕا تمو طانٔا زض ا ْاواطغ  ْيض ثُاطٌ  ٓگطزقا  َْاب  نىسيق ّتًؾؼ ْقفبف ثطا ٓمىبؾت ي ؾبظيوبض وظبضت ٓمبل
 .وىسٓ م
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 مقدمه .1
پؽ اظ  َب يا  هٔا ثبظپطزاذت اظ حبنل يخًٌ ي طزٕگٓ م لطاض اؾتفبزٌ مًضز ٓزَ يا  مىظًض ثٍ نىسيق هٔ زض مًخًز مىبثغ وٍ َٓىگبم

 كتطٕث. قًزٓ م گفتٍ ٓوٍ ثٍ آن نىسيق گطزق زَسٓ ضا قىل م ْؾبذتبض قًز،ٓ م ٓزَ يا  بنٕمتمبي ثٍ َمًاضٌثبظگكت ثٍ نىسيق 
 َسف. قًوسٓ م ؽٕتمؾ ساضٔمكرم ي ثٍ نًضت پب ْوبضثطزَب ْي ثطا ٓطاوتفبػٕغ ْوُبزَب بٔ َب زيلت تًؾٍ ٓگطزق َْب نىسيق

 َب زيلت ثط ػلايٌ. اؾت قسٌهٕٕتؼفٕپاظممبنس  ْثطا َٓسف مكره َْب گطيٌ ثٍ سزاضٕؾًثؿ َْب يا  ْاػُب اغلت َب نىسيق هٔا
 .قًز هٕتمم عٕاقربل ثبلث و بٔ وىىسگبناؾتفبزٌتًؾٍ ذًز  تًاوسٓ م َب نىسيق هٔا مىبثغ ،ٓطاوتفبػٕغ ْوُبزَب بٔ

 ْؾبظ ىٍٕثُ َْب پطيغٌ ٓمبل هٕتممثٍ مىظًض  مؼمًلاً ي زاضوس ٓفطاياو وبضثطز عٕو ْاوطغ ْيض ثُطٌ ّىٕظمزض  ٓگطزق َْب نىسيق
 محل اظ يا  ثبظپطزاذت يا ، ْاػُب ي نىسيق زض ٍٕايل ْگصاضٍ ٔؾطمب اظ پؽ وٍ تٕتطتهٔا. ثٍ قًوسٓ م دبزٔا ْاوطغ

 هٔثٍ نىسيق ثبظپطزاذت قًز وٍ ا ٔٓاػُب يا  ِثُطوٍ انل ي  ٓتب ظمبو قًزٓ م اودب  ْاوطغ ّىَٔعزض  قسٌاودب  َْب ٔٓخً نطفٍ
 هٔا تًؾٍ ٔٓاػُب َْب يا . قًزٓ م ْاوطغ ْيض ثُطٌ ّىٕظمزض  گطٔز ْا پطيغٌ ٓمبل هٕتمم نطف زيثبضٌثٍ نىسيق  ْيخًٌ يضيز

 َْب محل اظ عٕو َب نىسيق هٔا مىبثغ. قًزٓ م اػُب ْتدبض َْب ومتط وؿجت ثٍ يا  هٕثب وطخ ثُطٌ ي تًبم مؼمًلاً َب نىسيق
زض  عٕو ؿتٔظ ٍٕثط فطيـ ثطق، ؾًذت ي ػًاضو مح بتٕتؼطفٍ ي مبل طٕوظ ٓذهًل مىبثؼ هٔوٍ زض ا قًزٓ م هٕتمم ٓمرتلف
 .قًز گطفتٍ وبض ثٍ تًاوسٓ م مرتلف َْبمؤؾؿٍي اػبوبت اظ  زيلت ّثًزخوىبض 
 ٓگطزق َْب نىسيق ،ْاوطغ ْؾبظ ىٍٕثُ َْب پطيغٌ ٓمبل هٕتممتمطوع ثط  ثب مكرمًَض  ثٍ َب نىسيق هٔا ّخمل اظ

 قًوسٓ م دبزٔا ْاوطغ ْؾبظ ىٍٕثُ َْب پطيغٌ ٓمبل هٕتممومه ثٍ  َْؿتىس وٍ ثٍ ًَض مؼمًل ثطا 1(EERF) ْاوطغ ْؾبظ ىٍٕثُ
 ٔٓخً نطفٍ ثبظگكت محل اظ آن ثبظپطزاذت ؾپؽ ي قًزٓ م هٕتمم ٓنىسيل تًؾٍ ٍٕايل ْگصاضٍ ٔؾطمب َْب ىٍَٔع َب آن زض وٍ
 وبمل ًَض ثٍ مطثًٍَ مُبلجبت ي َب ىٍَٔع تمب  ي ؾًز َمطاٌ ثٍ ٍٕايل ّىَٔعتب  قًزٓ م اودب  گصاضٍ ٔؾطمب ثٍ پطيغٌ زض ْاوطغ

 .قًز پطزاذت
اظ وكًضَب ومجًز  ْبضٕزض ثؿ ،ْالتهبز ْآيض ي ثُجًز تبة ٔٓزض وبَف مهطف وُب ْاوطغ ْيض ثُطٌ ِىسٔفعا تٕيخًز اَم ثب
 زَسٓ وكبن م ٓالملل هٕث ْاؾت. ثطآيضزَب ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ ْاخطا ٓاظ مًاوغ انل ٓىٔمىبؾت َمچىبن  ٓمبل ْاثعاضَب
 ٍٔؾطمب ثبظگكت ثبلا، ٓازضاو ؿهٔض لٕزل ثٍ امب اؾت، نطفٍ ثٍ  ْالتهبز وظط اظ ْاوطغ َْب ٔٓخً نطفٍ اظ ٓتًخُ لبثل ثرف

 ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب نىسيق ضي،هٔا. اظ ضؾسٓ وم اخطا ّمطحلمىبؾت، ثٍ  ٓي وجًز وُبز مبل گصاضانٍ ٔؾطمب ْثطا وبمكًُز
 .زَىس وبَف ضا ٓمبل هٕتمم تًان ي ْگصاضٍ ٔؾطمب بظٕو بنٕم قىبف ساض،ٔپب ٓمبل اثعاض هٔ ػىًان  ثٍ تًاوىسٓ م

وٍ  قًزٓ مكبَسٌ م ٓمًخًز ومتط پػيَك بتٕمطتجٍ، زض ازث ٓمبل ْي اثعاضَب ْاوطغ ْيض ثُطٌ ِزضثبض ٓثب يخًز اودب  مُبلؼبت
ثطلطاض  طانٔا ٓي حمًل ْمىترت ي العامبت وُبز ْوكًضَب ّتدطث ،ٓگطزق َْب نىسيق ْوظط ٓمجبو بنٕمىؿدم م ًْوسٕثتًاوس پ

ثسين تًخٍ  ٓالملل هٕث َْب تدطثٍ بَٔب ثًزٌ اؾت ي  نىسيق هٔا ٓمفًُم ٓتمطوع ثط مؼطف بٔمُبلؼبت،  هٔاظ ا ْبضٕوىس. زض ثؿ
ؾٍ ثؼس زض  هٔا ،ٓلٕچبضچًة تحل هٔ ّاضائممبلٍ تلاـ قسٌ اؾت ثب  هٔاوس. زض ا قسٌ ٓثطضؾ طانٔا ٓي لبوًو ْوُبز ٍٔثٍ قطا ٓوبف

 ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب ي اؾتمطاض مًفك نىسيق ٓوٍ َطاح قًزٓ وكبن زازٌ م ،اؾبؼهٔا. ثط طزٕمًضز تًخٍ لطاض گ گطٔىسٔوىبض 
 َٓطاح مىبؾت، ٓحىمطاو ي ْوُبز ؾبذتبض بنٕم ٔٓافعا َم ي تؼبمل بظمىسٕو ثلىٍ قًز،ٓ محسيز وم ٓمىبثغ مبل هٕتمم ثٍ فمٍ ْاوطغ
 .قفبف اؾت ٓي وظبضت ٓحمًل َْب ي يخًز پكتًاوٍ وبضآمس ٓثبوى ي ٓمبل

 ٓبتٕي ػمل ٓچگًوٍ َطاح ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب پطؾف اؾت وٍ نىسيق هٔپبؾد ثٍ ا ٓممبلٍ زض پ هٔا اؾبؼ،هٔا ثط
 وطز؟ اؾترطاج طانٔا زض َب آن ّتًؾؼ ْثطا تًانٓ م ٓاظ تدبضة خُبو َٔٓب آمًذتٍ ي چٍ زضؼ قًوسٓ م

 تدبضة وىسٓ م تلاـ ىپبضچٍٔ ٓلٕتحل چبضچًة هٔ ّاضائثب  ،ٓگطزق َْب نطف مفًُ  نىسيق ٓممبلٍ فطاتط اظ مؼطف هٔا
لبوًن  46 ِمبزمفبز  ػٌٔي ثٍ طان،ٔا ْي وُبز ٓي العامبت لبوًو َب تٕضا ثب ظطفَب  ي آن ىسو ٓمىس ثطضؾ نًضت وظب   ثٍ ضا ٓالملل هٕث

 .قًز فطاَم وكًض زض اثعاض هٔا ْؾبظٓ ثًم ْثطا ْا ىٍٕظم تب زَس ًوسَٕفتم، پ ّثطوبم

                                                            
1  . Energy Efficiency Revolving Fund (EERF( 
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 پصوهص روش. 2

ؾبذتبض ي  ٓثطضؾ ك،ٕتحم ٓاودب  قسٌ اؾت. َسف انل ٓمٕتُج ّمُبلؼ ّٔپبي ثط  ٓلٕتحلا  ٓفٕتًن ْىطزٔضي ثب پػيَف هٔا
ي  ٓثُجًز َطاح ْثطا َٔٓب آمًذتٍ مىترت ي اؾترطاج زضؼ ْزض وكًضَب ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب ؾبظيوبض ػملىطز نىسيق

 َْب نىسيق ،ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓمبل هٕتمم ثب مطتجٍ ْوظط بتٕازث اثتسا مىظًض،هٔا ثٍاؾت.  طانٔزض ا ْؾبظيوبض هٕچى ْاخطا
 ٔٓاخطا َْب ومًوٍ ْزاضا حًظٌ هٔا زض وٍ وكًضَب ٓثطذ ّتدطثلطاض گطفت ي ؾپؽ  ٓمكبثٍ مًضز ثطضؾ ٓمبل ْي اثعاضَب ٓگطزق
 .قس لٕتحل َؿتىس تًخٍ لبثل

 ي ٓبؾتٕؾ اؾىبز ،ٓالملل هٕث َْب گعاضـ ،ٓػلم مىبثغ ،ْا وتبثربوٍ ي ْاؾىبز ّمُبلؼثب اؾتفبزٌ اظ ضيـ  ورؿت، ّمطحل زض
 َْب گعاضـ قبمل اؾتفبزٌ مًضز مىبثغ. قس ٓثطضؾ ي ْآيض خمغ ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب نىسيق ثب مطتجٍ ْمًضز مُبلؼبت
ممبلات  ،هَٕمچى ي ْاوطغ ٓالملل هٕث آغاوؽ(، GEF) ؿتٔظ ٍٕمح ٓخُبو نىسيق ،ٓخُبو ثبوه مبوىس ٓالملل هٕث َْب ؾبظمبن

 ي ٔٓاخطا ْاثعاضَب ،ٓمبل هٕتمم َْب ًٌٕق ،ْوُبز ْمىبثغ امىبن قىبذت ؾبذتبضَب هٔوكًضَب ثًزٌ اؾت. ا ٓي اؾىبز مل ٓػلم
 .وطزوس فطاَم ضا َب نىسيق ْػملىطز حٔوتب

 ػىًان  ثٍ ٍٕتطو ي ٓضيمبو اضمىؿتبن، ،ْاوسيوع ثلغبضؾتبن، لىس،ٔتب وكًض قف ،ٓمٕتُج لٕتحل اودب  ْثطا ،ْثؼس گب  زض
 :اؾت ثًزٌ ٓانل ػبمل چىس قبمل وكًضَب هٔا اوتربة ْبضَبٕمؼ. قسوس اوتربة مُبلؼٍ مًضز َْب ومًوٍ

 ٓزؾتطؾ ؛ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓمبل هٕتمم مكبثٍ ْؾبظيوبضَب بٔ ٓگطزق َْب نىسيق ْطٕوبضگ ثٍ بٔ دبزٔا زض ٓػمل ّتدطث يخًز
 تىًع ؛ٓالملل هٕث َْب گعاضـ ي ٓػلم مىبثغ زض َب نىسيق هٔا ػملىطز ي ٓمبل مىبثغ ؾبذتبض، ِزضثبضثٍ اَلاػبت ي مؿتىسات مؼتجط 

 مؿتمل ْوُبزَب َب، ثبوه مكبضوت زيلت، ّمساذلاظ  ٓمتفبيت ْوٍ الگًَب ْا گًوٍ  ثٍ َب، نىسيق ٔٓاخطاي  ْوُبز ْزض ؾبذتبضَب
ومف زيلت  ،ْاظ وظط ؾبذتبض التهبز طانٔا ٍٔقطا َْب ثطا آن بتٕاؾتفبزٌ اظ تدطث تٕلبثل قًز؛ قبمل ضا ٓالملل هٕث َْب ؾبظمبن بٔ

 .ْاوطغ ْيض ثُطٌ ْاضتمب ْثطا ٓمبل ْاثعاضَب ّتًؾؼثٍ  بظٕي و ْاوطغ ْگصاض بؾتٕزض ؾ
 ،ٔٓؾبظيوبض اخطا ،ٓمبل هٕتمم مىبثغ ،ْوُبز ؾبذتبض قبمل َب نىسيق اظ هٔ َط ثٍ مطثًٌ اَلاػبت وكًضَب، اوتربة اظ پؽ

 هٔا مىس وظب  ّؿٔممب ْقس. ؾپؽ ثطا ْثىس اؾترطاج ي زؾتٍ ْػملىطز حٔمًضز اؾتفبزٌ ي وتب ٓمبل ْاثعاضَب ،ٓانل گطانٔثبظ
 ي َب قجبَت تب قس مٕتىظ ْا ؿٍٔزض لبلت خسيل ممب قسٌْ گطزآيض َْب قس ي زازٌ هٔتسي ٓمٕتُج ٓلٕچبضچًة تحل هٔ بت،ٕتدطث

 .قًز مكرم ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓمبل هٕتمم مرتلف ْالگًَب َْب تفبيت
 قسٌ تلاـ طان،ٔا زض ْاوطغ ثرف ؾبذتبض ي ْوُبز ٍٔقطا گطفته وظط زض ثب ي لٕتحل هٔا اظ حبنل حٔوتب ثٍ اتىب ثب ت،ٔوُب زض
 ىطزٔضي هٔا. قًز اضائٍ وكًض زض ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب نىسيق تٔتمً بٔ َٓطاح ْثطا ٔٓكىُبزَبٕپ ي َب آمًذتٍ زضؼ اؾت
 َْب بؾتٕؾ چبضچًة زض مؤثط ْؾبظيوبضَب ْؾبظٓ ثًم امىبن ،ٓالملل هٕث تدبضة اظ ْطٕگ ثُطٌ يمه تب وىسٓ م ومه ٓمٕتُج
 .قًز فطاَم طانٔا ْاوطغ

 یانرش یور بهره یگردض یها صندوق ینظر یمبان بر یمرور. 3
 ّمؤؾؿ هٔاظ  ٓي چٍ ثٍ ػىًان ثرك ٓحمًل تٕقره هٔچٍ ثٍ ػىًان  ٓمتفبيت َْب فط  زض تًاوسٓ م ٓگطزق نىسيق هٔ
فط  ي ؾبذتبض،  هٔقًز. اوتربة ا لٕتكى قسٌازاضٌحؿبة يخًٌ  هٔتىُب ثٍ قىل  ٓؼىٔقىل ممىه  هٔتط ؾبزٌ ثٍ ٓحت ي گطٔز
متطتت ثط ػملىطز نىسيق  َْب ؿهٔض ي نىسيق ِاوساظنىسيق،  تٕفؼبل ٍٕي ممطضات مح هٕاظ خملٍ لًاو ٓػًامل طٕتمث تحت كتطٕث

اؾت وٍ پؽ  ْا گًوٍ ثٍ ْومس َْببنٔخطيضيز ي ذطيج  ٓضا زاضز َطاح تٕاَم هٔكتطٕث َب نىسيق هٔا زض آوچٍ حبلهٔااؾت. ثب 
ذًز ازامٍ زَس ي  تٕثٍ فؼبل ؿتمٕاظ ذبضج ؾ ٓمبل هٕتمم ثٍ بظٕو ثسين ثتًاوس نىسيق هٔا ايل، ّمطتجيخًٌ ثٍ نىسيق زض  كٔاظ تعض
  [.1]ذًز ضا حفظ وىس  ٍٔؾطمب

 ْگصاضٍ ٔؾطمب چٕؾُح ثبثت ثسين َ هٔزض  جبًٔتمط ٍٔؾطمب مبوسن ٓثبل ي پًل كٔتعض هٕايل اظ ثؼس ٓگطزق َْب نىسيق
 طٕٕتغ تًض ، َب، آن اودب  ػس  ي َب ثبظپطزاذت ي َب پطزاذت ،ْازاض َْب ىٍَٔع ؾًز، وطخ َمچًن ٓػًامل. قًوسٓ م ذًزوفب ،ٓطيوٕث

وظبضت  ي مؤثط ٓبثٔاضظ ْاثطگصاض ثبقىس. اودب  السامبت لاظ  ثطا ْاوطغ َْب نىسيق ػملىطز ثط اؾت ممىه طٌٕغ ي ْاوطغ متٕل زض
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 بتٕاؾت. ػمل بظٕمًضز و ساضٔؾُح ذًزوفب ي پب هٔزض  ٓنىسيق گطزق ْي اضتمب حفظ ْثطا بتٕثط ػملىطز ثٍ مىظًض ثُجًز ػمل
 ي َب گطزـ يخًٌ زض پطزاذت ،هَٕمچى. زاضز وىىسگبنمهطفي وظبضت مُبثك ثب ضفتبض  ٓبثٔثٍ اضظ بظٕظمبن و َٓنىسيق 
ثٍ مكبَسٌ ي  ؾُبمساضان گطٔز ي وىىسگبن مهطف ثط آن اثطات ي يخًٌ عانٕم َب، تطاوىف تؼساز مُبلجبت، ي َب يا  َب، ثبظپطزاذت

 [.2]زاضز  بظٕو ٓبثٔاضظ
 زض ٍٕايل ْگصاضٍ ٔؾطمب اظ پؽ وٍ تٕتطتهٔاثٍ  ؛زاضوس ٓفطاياو وبضثطز عٕو ْاوطغ ْيض ثُطٌ ّىٕظمزض  ٓگطزق َْب نىسيق

 ِثُطوٍ انل ي  ٓتب ظمبو قًزٓ م اودب  ْاوطغ ّىَٔعزض  قسٌاودب  َْب ٔٓخًنطفٍ محل اظ يا  ثبظپطزاذت يا ، ْاػُب ي نىسيق
 ّىٕظمزض  گطٔز ْا پطيغٌ ٓمبل هٕتمم نطف زيثبضٌثٍ نىسيق  ْيخًٌ يضيز هٔثٍ نىسيق ثبظپطزاذت قًز وٍ ا ٔٓاػُب يا 
 اػُب ْتدبض َْب ومتط وؿجت ثٍ يا  هٕثب وطخ ثُطٌ ي تًبم مؼمًلاً َب نىسيق هٔا تًؾٍ ٔٓاػُب َْب يا . قًزٓ م ْاوطغ ْيض ثُطٌ

ثط فطيـ  بتٕتؼطفٍ ي مبل طٕوظ ٓذهًل مىبثؼ هٔوٍ زض ا قًزٓ م هٕتمم ٓمرتلف َْب محل اظ عٕو َبنىسيق هٔا مىبثغ. قًزٓ م
 [.3]ثٍ وبض گطفتٍ قًز  تًاوسٓ م مرتلف َْبمؤؾؿٍي اػبوبت اظ  زيلت ّثًزخزض وىبض  عٕو ؿتٔظ ٍٕثطق، ؾًذت ي ػًاضو مح

ضا ثٍ  ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ زض ْگصاضٍ ٔؾطمب لٕتؿُ ي ٓمبل هٕتمم ثب مطتجٍ ذسمبت ْاوطغ ْيض ثُطٌ گطزان نىسيق
 ْثطا يا  ْاػُب ثب وٍ اوس قسٌ َٓطاح ْا گًوٍ ثٍ َب نىسيق هٔا. زَسٓ م اضائٍ ا ٓذهًن بٔ ٓزيلت ْوُبزَب اذًز  بنٔمكتط
ي  ْگصاضٍ ٔؾطمب َْب ىٍَٔع ٓبثَٔب ي ؾپؽ ثبظ پطيغٌ هٔزض ا ْگصاضٍ ٔمًاضز، ؾطمب ٓزض ثطذ بٔ ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ
 .ثبقىس ساضٔپب ٓمبل وظط اظ ،ْاوطغ ّىَٔعزض  ٔٓخً نطفٍ كٔمطثًٍَ اظ َط َْب ىٍَٔع

 هٔا زض وٍ اؾت هٔا ؾبزٌ ؾبذتبض ثب ْاوطغ ْيض ثُطٌ ّىٕظمزض  ٓگطزق َْب نىسيق مؼمًل ؾبذتبض زض ػمسٌ َْب تفبيت اظ ٓىٔ
 تحت ٓمؤؾؿبتاؾت اػُب قًز، ثٍ  ْؾبظ ىٍٕثُ ِپطيغوٍ نبحت  ٓمتمبي ثٍ مٕمؿتمآوىٍ  ْيخًٌ نىسيق ثٍ خب ػمستبً ؾبذتبض
 مبوىبضٕپ ثٍ نىسيق َْب پطزاذت ،يالغ زض. قًزٓ م پطزاذت وظط مس ذسمبت ّاضائ ْي زض اظا «ْاوطغ ذسمبت زَىسگبناضائٍ»ػىًان 
 ْيض ثُطٌ ٓنىسيق ومًوٍ گطزق هٔؾبذتبض  1 قىل [.1] قًزٓ م متمجل وبضفطمب ضا ثبظپطزاذت وٍ ٓحبل زض ،طزٕگٓ م نًضت پطيغٌ
 .زَسٓ م وكبن ضا ْاوطغ

 
 [2] یاًزص یٍر تْزُ یگزدؽ صٌذٍق عاختار. 1 ؽکل

 ثُجًز ْثطا مؼمًل مًاوغ تًاوىسٓ م ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب نىسيق چگًوٍ زَسٓ ثٍ ًَض ذلانٍ وكبن م 1 خسيل
 .[4] وىىس ثطَطف ضا ْاوطغ ْيض ثُطٌ
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 EERF تَعط یاًزص یٍر تْزُ در یگذارِ یعزها یاصل هَاًغ کزدى تزطزف چگًَِ. 1 جذٍل

 .کٌذ تزطزف را هاًغ تَاًذ یه EERF چگًَِ یاًزص یٍرُ  تْز در یگذارِ یعزها هاًغ

 ْاوطغ هٕٔپب ّتؼطف
 ٓمبل َْب زيضٌ ،ْاوطغ َْب ىٍَٔع زض ٔٓخً نطفٍ محل اظ ْگصاضٍ ٔؾطمب َْب ىٍَٔع وبمل ثبظپطزاذت ْثطا

 .وىسٓ م اضائٍ ْتطٓ ًَلاو

 لٕثٍ زل ثبلا ّمجبزل َْب ىٍَٔع ي تًؾؼٍ ْثبلا َْب ىٍَٔع
 پطيغٌ وًچه ِاوساظ

 مكبثٍ َْب پطيغٌ غٕتدم َب؛ٍ ٔضي ي َب تًافمىبمٍ وطزن اؾتبوساضز

 پطيغٌ ْبٔمعا اظ ثبلمًٌ وفؼبنْ ش اَلاػبت ي ٓآگبَ وجًز
 َْب تٕلبثل فٔومب ؛ٓبثٔثبظاض ي ٓضؾبو اَلاع كَٔط اظ ْاوطغ ْيض ثُطٌ زض ْگصاضٍ ٔؾطمب ْثطا تمبيب دبزٔا

 ْيض ثُطٌ السامبت ْاخطا ي ٓمبل هٕتمم ،ٔٓقىبؾب ؾًُلت ْثطا زؾت زض سٕول ذسمبت ّاضائپطيغٌ.  ْتدبض
 ْاوطغ

 اؾتمطاو ٓوبتًاو ي ْتدبض َْب ثبوه ثبلا ِثُط َْب وطخ
 ٓػمًم ْوُبزَب

 ٓػمًم ْوُبزَب ثب ٓثسَ طٕغ ْاثعاضَب ثط ٓمجتى ْلطاضزازَب ػمس ؛ْتدبض َْب ثبوه اظ ومتط ِثُط وطخ ّاضائ
 (ْاوطغ ػملىطز ْلطاضزازَب اخبضٌ، ْلطاضزازَب ،ْاوطغ ذسمبت ْلطاضزازَب مثبل، ػىًان)ثٍ 

 ْيض ثُطٌ السامبت ْاخطا ْثطا وفؼبنْ ش محسيز تٕظطف
 ْاوطغ

وظبضت  عات،ٕتدُ ّٕتُ ،ٓفى َْب َطح ّتًؾؼ ،ْاوطغ ْعٕ)ثٍ ػىًان مثبل، اودب  مم ٓجبوٕپكت ذسمبت ّاضائ
 (اؾتبوساضز ْالگًَب ي اؾىبز ّاضائ ،ْمُبلؼبت مًضز آمًظـ، ّاضائي  M&V لٕثط ؾبذت ي وهت، تىم

 مثبل، ػىًان)ثٍ  ذسمبت زَىسگبناضائٍ هٕٔپب تٕظطف
ثبظاض  ٓبفتگٕوتًؾؼٍ(؛ ٓؾبذتمبو َْب قطوت حؿبثطؾبن،

ESCO 

 ْثطا ESCO ِؾبز ْاؾتفبزٌ اظ لطاضزازَب َب؛ آن تٕظطف تٔتمً ْثطا ذسمبت زَىسگبناضائٍثٍ  TA ّاضائ
 ESCO ٓنىؼت محل دبزٔومه ثٍ ا

 

EERF ؛ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓنىسيق چطذك ESCO ؛ْقطوت ذسمبت اوطغ M&V ٌ؛سٕٔتمي  ْطٕگ اوساظ TA ٓومه فى. 
ي  َب زيلت اظ ٓمبل َْب ومه ْآيض خمغ ثٍ تًاوىسٓ م وٍ اؾت هٔا ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب نىسيق ْسٕول تٔمع هٔ

 اَؿتىس  ٓزائم EERFوبضوىبن  ه،ٕومه وىىس. َمچى َٓمبَىگ لٕتؿُ ْي اَساوىىسگبن مرتلف ثطا ٓالملل هٕث ٓمبل َْبمؤؾؿٍ
ضا زض  َب آن َْب ٔٓتًاوب ي وىس اؾترسا  ضا َب ىٍٔگع هٔثُتط تب زَسٓ اخبظٌ م EERF ثٍ مؿئلٍ هٔا ا َب پطيغٌ مؼمًل وبضوىبن ذلاف ثٍ

 ّٕتُ ،ٓفى َْبٓ َطاح ،ْاوطغ ْعٕمبوىس مم ٓجبوٕممىه اؾت ذسمبت پكت EERF ،ٓمبل مىبثغ ّاضائثلىسمست تًؾؼٍ زَس. ػلايٌ ثط 
 ػٌٔيثٍخصاة َؿتىس،  بضٕثؿ بنٔمكتط ْثب ذسمبت وبمل ثطا ٓگطزق َْب نىسيق. زَس اضائٍ ضا ؾبظيؾبذتي وظبضت ثط  عاتٕتدُ
فطنت ضا زاضوس وٍ  هٔا َب نىسيق هٔا ه،َٕمچى .زاضوس ٔٓتىُبثٍ فٔيظب هٔاودب  ا ْثطا ْمحسيز تٕوٍ ظطف ٓثرف زيلت بنٔمكتط
 .زَىس وبَف ضا مجبزلٍ َْب ىٍَٔع ي آيضوس زؾت ثٍ ْثُتط ْگصاض متٕل تب وىىس تٕتطو َم ثب ضا وًچه ِپطيغ هٔچىس

  یگردض یها صندوق کارکرد و سیتأس سمیمکان. 4

 بٔ ْاوطغ ٓلبوًن ول هٔممىه اؾت زض  EERF دبزٔا ْثطا بظٕزاضز. ممطضات مًضز و بظٕو ٓچبضچًة لبوًو هٔثٍ  EERF ؽٕتمؾ
 ْثط مجىب EERF بٔاؾت وٍ آ هٔاذص قًز ا سٔوٍ ثب ْسٕول مبتٕاظ تهم ٓىٔگىدبوسٌ قًوس.  ْاوطغ ْيض لبوًن ذبل ثُطٌ هٔ
مىظًض مىهًة  هٔؾبظمبن مًخًز ثٍ ا هٔ اگط .سٔخس وبملاً وُبز هٔ ػىًان ثٍ بٔ ي قًزٓ م دبزٔا مًخًز َْب اظ نىسيق ٓىٔ

 وُبز هٔ ؽٕتمؾثٍ  مٕآن ثبقس. اگط زيلت تهم ٓبتٕػمل َْبٍ ٔي ضي ٓلبوًو ّاؾبؾىبمزض  ٓطاتٕٕتغ دبزٔثٍ ا بظٕقًز، ممىه اؾت و
 َٔٓب پطيغٌ زض َب نىسيق هٔا. قًز مكرم آن تٕمبلى ي ٓلبوًو ؾبظمبن تب قًز هٔتسي ٍٔثبوً هٕلًاو سٔثب طز،ٕثگ سٔخس

وٍ اقبضٌ  گًوٍَمبن. قًزٓ م محمك مرتلف َْب ؿمٕمىبو كَٔط اظ ي ؾبل چىس اظ پؽ تىُب َب آن ثبظزٌ وٍ وىىسٓ م ْگصاضٍ ٔؾطمب
 اظ ٓمبل َْب ومه ،ْبظٕامت َْب مبوىس يا  ٓممىه اؾت اظ مىبثغ مرتلف EERF هٔ ٍٔؾطمب هٕتمم ٍ،ٕايل ّمطحلقس زض 
نًضت  طٌٕوطثه ي غ ْي زضآمسَب ٓوفت َْب بتٕفطيـ ثطق، مبل ػٌٔي َْب تؼطفٍ زيلت، ّثًزخ مٕتره وىىسٌ،اَسا َْب ؾبظمبن

َب ثب  مىبن طٔي ؾب ٓقطل ْؾبل، امب زض اضيپب 8تب  5ثبقس )مؼمًلاً  ٓثبظپطزاذت ممىه اؾت ًَلاو َْب زيضٌ وٍ آودب. اظ طزٕگ
ثبقس تب  ٓوبف بتٕپًقف ػمل ْثطا سٔثب EERF ٍٕايل ٍٔاؾت(، ؾطمب بفتٍٔ فٔافعا عٕؾبل و 15ثٍ  ْاوطغ هٕٔمعمه پب َْب متٕل

 ،َمًاضٌؾبلاوٍ ذًز ضا محمك وىس.  ْگصاضٍ ٔاخبظٌ زَس تب اَساف ؾطمب EERFثٍ  ْاوطغ ّىَٔعاوجبقتٍ زض  ٔٓخً وٍ نطفٍ ٓظمبو
 اثجبت اظ پؽ ؾبل، 7 تب 5 اظ پؽ مدسز ٍٔؾطمب سٔتدس ْثطا ْعٔض ثطوبمٍ مؿتلع  وٍ ثبقس تطوًچه اؾت ممىه ٍٕايل اضظـ

 اؾتفبزٌ َىگب . وطز اؾتفبزٌ هٔگعٔخب تساضوبت َْب ضيـ اظ تًانٓ م َب نىسيق هٔا زض ؿهٔض تٔطٔمس ْثطا. اؾت مًفك ػملىطز
 فٔضا ثب افعا ٓػملىطز فى َْب ؿهٔض سٔمطتجٍ َؿتىس، ثب ْاوطغ ّىَٔعزض  ٔٓخً ثب نطفٍ مٕمؿتم وٍ ٓمبل هٕتمم َْب َطح اظ
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يؾبذت مبوىبضٕپ هَٔطاح،  هٔؾپؽ  ،ْاوطغ عٕمم هٔ EERFَطح ومًوٍ،  هٔثٍ حسالل ضؾبوس. زض  مبوىبضٕپ ْطٔپص تٕمؿئًل
 ثبػث متفبيت مبوىبضانٕپ يخًز وىىس، ػمل اوتظبض مُبثك ْا پطيغٌ اگط امب. وىسٓ ضا اؾترسا  م M&Vمترهم  هٔي  ؾبظ
ذسمبت  هٔاظ ا ٓثطذ تًاوسٓ م EERF گط،ٔياگصاض وىىس. اظ َطف ز ْگطٔضا ثٍ ز تٕمؿئًل ٓضاحتثٍلبزض ثبقىس  هٔوٍ َط  قًزٓ م

 مطتجٍ قسٌسٕتًل ْاوطغ ٔٓخً ثٍ نطفٍ ٔٓاظ پطزاذت وُب ٓوٍ ثرك نًضتهٔاثٍ  ؛ي مكطيٌ اضائٍ وىس ْثىس ضا ثٍ نًضت زؾتٍ
 .قًوس فٔتؼط ييًحثٍ سٔثب ،ْمهطف اوطغ ْي الگًَب ٍٔپب ٍٔقطا ،هَٕمچى ي پطيغٌ ْپبضامتطَب وبض، هٔا اودب  ْثطا. ثبقس

 .وطز ذًاَس ومه زَىس،ٓ م اضائٍ ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب نىسيق وٍ ٓذسمبت زضن ثٍ طٔظ ْومًزاضَب

 

 
 (ESA) یاًزص خذهات یهؼوَل لزارداد ٍ یتذّ تز یهثتٌ یهال يیتأه ۀغیهما. 2 ؽکل
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یاًزص خذهات ۀًاه تَافك یّا هؤلفِ. 3 ؽکل  

 یانرش یور بهره یگردض صندوق کی کردن یاتیعمل. 5
 ٓبتٕػمل ي اؾتمطاض ٓانل َْب لس (، 1399) ؾًذت مهطف ْؾبظ ىٍٕثُ قطوت ،ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق نىسيق گعاضـ اؾبؼ ثط

 :اؾت لٔثٍ نًضت ش ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق نىسيق هٔ قسن

 صٌذٍق یتزا یلاًًَ چارچَب اعتمزار -

 ثرف اظ ىسٌٔومب هٔ تًؾؼٍ، ثبوه مًخًز، َْب ذبوٍيظاضتاظ  ٓىٔ ّلٕيؾ ٍث نىسيق اؾتمطاض بٔآ ىىٍٔا مًضز زض سٔثبمطحلٍ  هٔا زض
 .قًز ْطٕگ مٕتهم ،قًز دبزٔا ٓلبوًو ِىسٔومب بٔ NGOَمىبض مؿتمل،  هٔ نًضت ٍث سٔخس ٓلبوًو تًَٔ كَٔط اظ بٔ ْاوطغ

 یگزدؽ صٌذٍق یتزا ذاریپا یهال هٌاتغ ٍ اػتواد ؼیافشا -

 مىبثغ قبمل ٓمبل مىبثغ كَٔط اظ سٔثب ٓنىسيق گطزق ،ٓىگٔومس كٔي تعض بتٕقطيع ػمل ْزض تًاومىسؾبظ لٕمىظًض تؿُ ثٍ
 .قًز ْاوساظ ضاٌ َب پطيغٌ اظ ْتؼساز زض ْگصاضٍ ٔؾطمب ْثطا ٓوبف ٍٔؾطمب ثب گطانٔز ي اَساوىىسگبن مىبثغ َب، زيلت

 اّذاف کٌٌذگاىيییتؼاّذاف صٌذٍق ٍ  فیتؼز -

 َْب متمطوع ثط اَساف ي ثرف سٔثب ،ؿتٕو ْاوطغ مهطف ٓتمبم پًقف ثٍ لبزض ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق نىسيق هٔ وٍ آودب اظ
 ْمحسيز ٓزاذل ٓمبل مىبثغ ي وساضوس ْتدبض َْب يا  ثٍ ٓزؾتطؾ وٍ َٔٓب ثرف َب، مبضؾتبنٕث ي مساضؼ َمچًن. ثبقس ٓذبن
 .زاضز يخًز َب آن ْثطا

 تیزیهذ عاختار ۀتَعؼ -

 َْب ثرف ي زيلت اظ ٓىسگبؤومب قبمل اؾت ثُتط. وىسٓ م هٕٕتؼ مًظف طٕغ ػًً هٔ ػىًان ثٍ ضا اػتمبز مًضز ئتَٕ هٔ زيلت
زض نىسيق  ٓبؾٕضا ثٍ َمطاٌ زاضز تب اظ حًًض احعاة ؾ ٓوبضقىبؾ سگبٌٔاظ زاوف ي ز ٓؾُح ٓثبقس. ثرف ذهًن ٓذهًن

 .قًز ْطٕكگٕپ
مؿتمل  ٓنىسيل ٓتٔطٔمس لاتٕتكى هٔاظ  تًاوسٓ م بٔ ثبقس ٓفؼل َْب ذبوٍيظاضت ْضؤؾباظ  تًاوسٓ م مًظف طٕغ ػًً

 قًز.  سٌٔثطگع

 کارکٌاى اعتخذام -

 اؾتفبزٌ يا  ثبظپطزاذت ي ؿهٔض ٓبثٔاضظ ،ْاوطغ ْيض ثُطٌ ْگصاضٍ ٔؾطمب ،ْاوطغ ذسمبت زض مبَط ْا حطفٍ مٕت اظ سٔثبمطحلٍ  هٔا زض
 اؾت.  طٔوبپصاختىبة ٓاوتربة وبضوىبن اظ ثرف ذهًن ،هٔثىبثطا. قًز
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 یهال اهَر ظیرئ يییتؼ -

 زاضوس، ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ ْاخطا ْثطا ٍٔؾطمب هٕتمم ثٍ بظٕو وٍ ٓزيلت ازاضات گطفت، لطاض ثحث مًضز تط پٕفوٍ  گًوٍَمبن
 نىسيق امًض اظ ٓىٔ ػىًان ثٍ سٔثب ْذسمبت اوطغ تٔطٔمس ،هٔثىبثطا. ثبقىس وساقتٍ ضا ْطٕگ يا  تًان بٔ لاظ  اػتجبض زاضز امىبن
 .قًز گطفتٍ وظط زض ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق

 خذهات ۀارائاهَر  گزیٍ کارؽٌاط د یفٌ اریدعت فیتؼز -

 مبله تًاوسٓ م نىسيق مثبل، ػىًان ثٍ. قًزٓ م محؿًة ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق نىسيق هٔ مُم ػًً هٔ ٓفى بضٕزؾت
 ي َب تطاوىف وبَف تٕتطتهٔا ثٍثًزٌ تب  ٓاظ ازاضات زيلت ْمكبثٍ تؼساز َْب پطيغٌ اظ مدمًػٍ هٔ ْثطا ذسمبت ي عاتٕتدُ
 .ثبقس زاقتٍ َمطاٌ ثٍ ضا مجبزلٍ َْب ىٍَٔع

  اعٌاد ۀتَعؼٍ  یلاًًَ طیؽزا -

 ازاضات َْب يمبوت َمچًن ٓػًامل. ثبقس مكرم نىسيق َْب زضگبٌ ي امًض ْثطا ي قسٌ مؿتىس ي هٕٕتؼ سٔثب ٓلبوًو ٍٔقطا
 ضيقه ثبقس.  سٔي ... ثب ٓلبثل زؾتطؾ َْبْ تىىًلًغ اظ ثبلمًٌ اؾتفبزٌ ،ْاوطغ لجى پطزاذت يًاثٍ ،ٓزيلت

 هزتَطِ یّا فزم یعاسآهادٍُ  یرٍػ کارتز يییتؼ -

 .قًز فٔتؼط لجل ّمطحلزض  ٓلبوًو ٍٔاؾبؼ قطا ثط سٔثبمطثًٍَ  َْب فط  ؾُح، هٔا زض

  پزٍصُ ۀتَعؼتاسار ٍ  یراّثزد کزدیرٍ کی ۀتَعؼ -

 . طزٕنًضت گ سٔثب پطيغٌ ّتًؾؼي  ٓبثٔثبظاض ،ْضيـ ضاَجطز هٔ كَٔط اظ

 یعاستیظزف یتزا ESCO یخذهات اًزص دٌّذگاىاًجام یفزػ لزارداد -

اضائٍ َْب )قطن ESCOثبظاض  ْاوساظ ضاٌ ثٍ متؼُس قسٌ، اخطا ْتدبض َْب مسل كَٔط اظ ىسٔفطا ْمىظًض اخطا ثٍ سٔثبنىسيق  طٔمس
ومف  هٔثٍ وبض ثجطوس ي  ٓآت َْب پطيغٌ ْاخطا ْثطا ضا ذًز َْب تٕظطف تًاوىسٓ م َب آن ،تٕتطتهٔا ثٍ( ثبقس. ْذسمبت اوطغ ِزَىس

 تب ىسوىٓ م فطاَم ضا ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب حل ضاٌ اظ ٓؼٕيؾ ّزامى ،ٓفطػ ْ. لطاضزازَبىسوى فبٔا ضا ْاوطغ نىؼت ّتًؾؼمثجت زض 
 .بثىسٔ اؾتمطاض ْاوطغ ٔٓخً نطفٍ َْب پطيغٌ ي قًز اودب  ٓآؾبو ثٍ َٓطاح

 هثادلِ یّا ٌِیّش کاّؼ ٍ عَْلت هٌظَر تِ ّا پزٍصُ غیتجو یتزا کزدّایرٍ ۀتَعؼ -

 ثٍ ،ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق نىسيق اؾت، ثبلا ٓتًخُ لبثل ًَض ثٍ ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ زض مجبزلٍ َْب ىٍَٔع وٍ آودب اظ
 .سوىالسا   ٓزيلت ْمكبثٍ زض وُبزَب َْب پطيغٌ ٔٓقىبؾب كَٔط اظ تًاوسٓ م مجبزلٍ َْب ىٍَٔع وبَف ي ؾًُلت مىظًض

 ّا یاتیارس ٍ هحاعثِ رٍػ ٍ یدّ گشارػ ًظارت، اعٌاد ۀتَعؼ -

 .بثىسٔ گؿتطـ نىسيق كَٔط اظ سٔثب تٕحبئع اَم َْب تٕفؼبل وًع هٔا قس، ثحث عٕو تط پٕفوٍ  گًوٍ َمبن

 ایدن یکطورها یبرخ در یانرش یور بهره یچرخط یها صندوق ۀتجرببر  یمرور .6
 لٌذیتا 

 َْب پطيغٌ زض ٓذهًن ْگصاضٍ ٔؾطمب مكبضوت تب قس ْاوساظ ضاٌ 2003 ؾبل زض( EERF) لىسٔتب ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓچطذك نىسيق
نىسيق  ت،ٕتطت هٔاوىس. ثٍ  كَٔب ضا تكً وًع پطيغٌ هٔا ٓمبل هٕتمم ثب َب ثبوه ٔٓآقىب ي طٔسپصٔتدس َْبْ اوطغ ي ْاوطغ ْيض ثُطٌ

 هٔا. [5]ثسَىس  ْبظٕامت َْب يا  َب پطيغٌ زَىسگبن تًؾؼٍثٍ  تًاوىسٓ وٍ ؾپؽ م وىسٓ اضائٍ م ٓمحل َْب ثٍ ثبوه ْذٍ اػتجبض هٔ
 نبحجبن ثٍ َب زض ممبثل، ثبوه .زَسٓ م اضائٍ ٓمحل َْب ثبوه ثٍ ؾبلٍ َفت ٔٓوُب سٕي ثب ؾطضؾ نفطثب وطخ ؾًز  َٔٓب يا  نىسيق
 ،ٓمبل مىبثغ مدسز ْآيض پؽ اظ خمغ .زَىسٓ م يا  زضنس 4 ِثُطثب حساوثط وطخ  زَىسگبن تًؾؼٍي  ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ

 نىسيق لاتٕتؿُ اظ ْمىس ثُطٌ ىسٔافط 4 قىل [.6]اؾتفبزٌ وطز  ْاوطغ ْيض ثُطٌ ثحث زض كتطٕث َْب يا  ْثطا يخًٌ اظ تًانٓ م
 . [7] زَسٓ م وكبن ضا لىسٔتب ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق
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 EERF لاتیاس تغْ یهٌذ تْزُ ٌذیافز. 4 ؽکل

 تلغارعتاى 

 ثب زاقتىس، ضا ْاوطغ ْيض ثُطٌ السامبت زض ْگصاضٍ ٔؾطمب لهس وٍ ثلغبضؾتبن زض َب ؾبظمبن ي َب قطوت اظ ْبضٕثؿ، 2004 ؾبل زض
 خملٍ اظ. ثًزوس مًاخٍ ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب َطح ْمىبؾت ثطا ْتدبض ٓثٍ مىبثغ مبل ٓزؾتطؾ ْحل ثطا طلبثلٕغ ظبَطاً متؼسز مًاوغ
 :طٔظ قطح ثٍ ْا ػمسٌ مًاضز
 ْاؾتبوساضزَب بضٕمؼ ثب ظمبن آن زض وكًض هٔا ْتدبض َْب ثبوه ْگط ياؾٍُ ؾُح ثلغبضؾتبن، التهبز ِاوساظتًخٍ ثٍ  ثب

ذًز،  َْب ضا ثب محسيز وطزن حدم يا  َب ؿهٔتب ض زازٓ م ضا امىبن هٔا َب ثبوه ثٍ ضلبثت فمسان. ثًز هٕٔپب بضٕثؿ ٓالملل هٕث
 ضغمٓ ػل زضنس 18 تب 10 هٕ)ث ٓمحل ْوبضَب ي  وؿت ْثُطٌ ثبلا ثطا َْب ثبلاتط(، اػمبل وطخ بٔزضنس  200ثبلا ) َْب مٍٕيث ْتمبيب
 ٓزض ايضاق ثُبزاض زيلت ْگصاضٍ ٔؾطمب ي( ؾبلٍ 2-1 يا  سٕؾطضؾ)ثب  مست وًتبٌ َْب يا  ْضي تمطوع(، زضنس 4 ؾُح زض تًض  مُبض
 وىىس.  تٔطٔمس ؿهٔوم ض
 ه،ٔا ثط ػلايٌ. گطفتىسٓ م لطاض اؾتفبزٌ مًضز وسضت ثٍ( EPC) ْاوطغ ػملىطز لطاضزاز مبوىس ،ٓمبل هٕتمم ّوًآيضاو ْىطزَبٔضي
 ٓذهًن ْاوطغ ذسمبت َْب قطوت وٍ ًَْض ثٍ ،ثًز مًاخٍ ضلبثت ي ثلًؽ فمسان ثب ظمبن آن زض ثلغبضؾتبن ْاوطغ ذسمبت نىؼت

(ESCO) وطزوسٓ م تٕفؼبل محسيز بضٕثؿ ّتطاظوبموًچه ثب  بؼٕمم زض ثٕكتط َب. 
 وكًض هٔا زيلت ثلغبضؾتبن، زض َب َطح هٔا ثب مطتجٍ مىبؾت ٓمبل هٕتمم ي ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب َطح ْاخطا ْثطا ْخس مًاوغ

 ْثطا ٓاذتهبن نىسيق هٔ. وىس دبزٔا ضا(  EERSFاوىًن ،BgeEEF) ثلغبضؾتبن ْاوطغ ْيض ثُطٌ نىسيق تب زاقت آن ثط ضا
 اظ ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ ٓمبل هٕتمم ي تًؾؼٍ ْثطا ساضٔپب ثبظاض ثط ٓمجتى تٕظطف دبزٔا تٔمًضممثب  ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب َطح
 .ْتدبض ع ٕمىبو كَٔط

ثٍ ًَض وبمل اظ  EERSF ٍٕايل ٍٔثلغبضؾتبن، ؾطمب ْي گطزقگط ْيظاضت التهبز، اوطغ ٓاذتهبن َْب َمت تلاـ ثٍ
 :اؾت قسٌ لٕتكى طٔظ مىبثغ تًؾٍ قسٌ اضائٍ ٓمبل َْب ومه
 ُزلاض؛ ًنٕلٕم 10 ا ٓخُبو ثبوه اي تًؾؼٍ  ْثبظؾبظ ٓالملل هٕث ثبوه كَٔط اظ ؿتٔظ ٍٕمح ٓخُبو لاتٕتؿ 
 ًضئ ًنٕلٕم 5/1 ا فٔاتط زيلت. 
 ًضئ ًنٕلٕم 5/1 ـثلغبضؾتبن  زيلت. 
 ْثلغبض ٓذهًن َْب قطوت. 

EERSF ْيض ثُطٌ ِپطيغ ٓي ؾبذتبض مبل ٓفى ّتًؾؼمطثًٌ ثٍ  ْسٕثٍ مؿبئل ول ٓسگٕضؾ ٔٓذًز تًاوب تٕفؼبل ْاظ َمبن اثتسا 
 اوًاع ي َسزثبظاض يفك  ْبظَبٕتًاوؿتٍ اؾت ذًز ضا ثب و ، قسٌ َٓطاح طٔپص اوؼُبف ْا گًوٍ ثٍ وٍ قطوت هٔا. اؾت زاقتٍ ضا ْاوطغ
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 ْثطا EERSFي اضائٍ زَس.  وىس َٓطاح ضا ثلغبضؾتبن زض ْاوطغ ْيض ثُطٌ تحًل حبل زض ثبظاض بظٕو مًضز ٓمبل محهًلات اظ ٓمرتلف
 .وىسٓ م ذسمت ٓفى مكبيضٌ قطوت هٔ ي اػتجبض يمبوت مطوع هٔ ثبوه، هٔ ػىًان ثٍ ذًز ٓيخُچىس تٔمًضمماودب  
 ثبظاض ّتًؾؼ حٔي تطي ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْبْ گصاضٍ ٔؾطمب لٕتؿُ ثط وٍ اؾت قسٌ لٕتكى ساضٔپب وُبز هٔ ػىًان  ثٍ نىسيق هٔا
 هٕتمم ي تًؾؼٍ ،ٔٓقىبؾب اظ تٔحمب نىسيق ُٕٓمح ؿتٔظ ٓانل َسف. اؾت متمطوع ثلغبضؾتبن زض ذًة ػملىطز ثب ْاوطغ ْيض ثُطٌ
 .اؾت وكًض( GHG) ْا گلربوٍ ْگبظَب اوتكبض ّملاحظومه ثٍ وبَف لبثل  ْثبزيا  ثطا ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ ٓمبل

 یاًذًٍش 

َفت آغاوؽ  بنٕاظ م ،ُٕٓمح ؿتٔظ َْب ثطوبمٍ ٓمبل هٕتمم قىبف وطزن پط ،ْاوسيوع ؿتٔظ ٍٕمح نىسيق گعاضـ اؾبؼ ثط
 ٓگطزق نىسيق وًع اظ وٍ ْمًاضز ثٍ مطثًٌ اَلاػبت اظ ْا ذلانٍ ،ْاوسيوع زض( BLUsنىسيق ) تٔطٔمس ٓذسمبت ػمًم

 .[7] اؾت قسٌ زضج ثرف هٔا زض َؿتىس،

 (LPDBخزد ) یّا SMEٍ  ّا یتؼاًٍ یتزا یچزخؾ صٌذٍق

 هٔ قس، ؽٕؾمت 2006ذطز، وًچه ي متًؾٍ وٍ زض ؾبل  َْب قطوت ي َبٓ تؼبيو ْثطا ٓگطزق نىسيق تٔطٔمس ٓزيلت آغاوؽ
 ًَض ثٍ نىسيق اظ آن زض وٍ ٓعمٕمىبو ا وىسٓ م تٔطٔمس ٓگطزق َطح هٔ كَٔط اظ ضا نىسيق وٍ اؾت ٓػمًم ذسمبت آغاوؽ
 .قًزٓ م بٕاح زيثبضٌ نىسيق مىبثغ َبٓ ثسَ ثبظپطزاذت ْآيض خمغ كَٔط اظ ي قًزٓ م اؾتفبزٌ يا  ثطزاقت ْثطا مساي 

LPDB  ٓقطػ بٔ/ي متؼبضف يا  ْاثعاضَب كَٔط اظ ذطز َْب قطوت ي َبٓ تؼبيو ثٍ نطفٍ ثٍ ي آؾبن ٓزؾتطؾ ثب َْب يا 
 [.8]ي ثُجًز اؾت  تٕظطف دبزٔا LPDB تٔمًضمم. زَسٓ م

ي  َبٓ تؼبيو لٕلج هٔا ْوبضَبي وؿتثب َسف ومه ثٍ  َبSMEيظاضت تؼبين ي  تٔتحت وظبضت ي َسا LPDB دبزٔا
SMEيظاضت تؼبين ي  ٓيالؼ تٔحمب َبْ قىل اظ  ٓىٔ. اؾتذًز  ْتدبض َْب تٕفؼبل ّتًؾؼزض  َبSME،يا  ومه ّاضائ َب 
 اؾت. LPDB كٔاظ َط وم ِثُطاضظان ثب  ْاػتجبض لاتٕتؿُ ّاضائ كٔاظ َط ْاٍ ٔؾطمب

 تًانٓ م ،LPDBزازٌ  گبٌٔ. اظ پبقًزٓ م اضائٍ ْاوسيوع َْب اؾتبن تمب  زض مىُمٍ َط ثٍ 2006 ؾبل اظ ْاٍ ٔؾطمب تٔحمب
 ثٍ. اؾت زاقتٍ فٔافعا ؾبل ثٍ ؾبل متًؾٍ ي وًچه َْب قطوت ي َبٓ ثٍ تؼبيو LPDBتًؾٍ  قسٌ غٔتًظ َْب يا  وٍ بفتٔزض

 427/1،  2012زض ؾبل  ًنٕلٔتط 071/1، 2011زض ؾبل  ٍٕضيپ بضزٕلٕم 975/0ثٍ  2010زض ؾبل  ٍٕضيپ بضزٕلٕم 410/0 اظ وٍ ًَْض
 .زَسٓ م وكبن 2010 ؾبل اظ ضا ْزضنس140اؾت وٍ ضقس متًؾٍ  سٌٕضؾ 2014زض ؾبل  ًنٕلٔتط 154/1، 2013زض ؾبل  ًنٕلٔتط

 ثب ضاثٍُ زض مكىل زي. وىس خلت ْتط گؿتطزٌ ّخبمؼتًاوؿتٍ اؾت اػتمبز ضا زض  ٓگطزق نىسيق زَسٓ م وكبن آمبضَب هٔا
 ٓچطذك يخًٌ ىٍىٔا ْگطٔز ي وطزٓ اؾتفبزٌ وم مٍٕاظ يث LPDBاثتسا  ىٍىٔا ٓىٔيخًز زاضز.  LPDBاػتجبضات  ْطخبضٕغ َْب يا 
 َبٓ مكبغل ثسَىبض ي ػس  ثبظپطزاذت ثسَ ٓثٍ ػس  وظبضت ثط ثطذ امط هٔا قًز،ٓ م تَٔسا خبوبضتب اظ متمطوع نًضت ثٍ فمٍ
نىسيق زض  هٔ. اَلاػبت ا[9]ثسَىبضان اؾت  وبض ي وؿت ٓلٕاظ تؼُ ٓوبق ػمستبً َبٓ ثسَ ثبظپطزاذت زض ٓوبتًاو. قًزٓ م مىدط

 مىؼىؽ قسٌ اؾت. 2خسيل 

 هتَعط ٍ کَچک یّا ؽزکت ٍ ّا یتؼاًٍ صٌذٍق ػولکزد ۀخلاص. 2 جذٍل

اًن  LPDB تٔمممًض/  َسف  .وىسٓ م ػمل ذطز َْب SMEي  َبٓ تؼبيو ْثطا نطفٍ ثٍ ي آؾبن ٓزؾتطؾ ثب ٓقطػ بٔ/ي متؼبضف َْب يا  ّاضائ ْثطا ٓنىسيق گطزق هٔثٍ ػى

 محهًلات/  ذسمبت

 َْب /قطوتَبٓ وبمٍ، تؼبيو تًافك هٔ. اوىسٓ م غٔذًز تًظ وفؼبنْ ش هٕث هَٕطف هٕث لطاضزاز اؾبؼ ثط مٕمؿتم: يخًٌ ضا LPDB ٓمبل هٕمأت/مٕمؿتم يا 
 .وىىس ثبظپطزاذت ذسمبت/وبضمعز ثُطٌ ي ثبثت ظمبن مستوٍ يا  ضا ثب  وىسٓ وًچه ي متًؾٍ ضا ملع  م

 ٓمبل هٕمأت/يا  ْاخطا :LPDB  اؾت ْمدط وُبز ياؾٍُ،. وىسٓ م پطزاذت وىىسٓ م ػمل ْمدط ػىًان ثٍ وٍ َٔٓب ياؾٍُ كَٔط اظ ضا َب يا 
 .قًزٓ م متحمل ضا يا  وىًل ؿهٔض ي وىسٓ م اوتربة ضا َلجىبضان وٍ

 ٓمبل هٕممت/يا  اوتمبل :LPDB  قًوسٓ ي ذُط وىًل يا  ضا متحمل وم وىىسٓ م تٔوٍ فمٍ يخًٌ ضا َسا وىسٓ پطزاذت م َٔٓب ياؾٍُ كَٔب ضا اظ َط يا. 

 ٓمبل هٕمأت
اؾت. زضآمس ذسمبت مطثًٌ  زضنس 15/84 عانٕثٍ م APBNآن اظ  كتطٕث وٍ ا قًزٓ م( ي زضآمس ذسمبت حبنل APBN) ٓزيلت ِثًزجاظ  LPDB زضآمس

 عانٕثٍ م ٓزيلت ِثًزج( اظ Dana Kelolaan) ٓامبو ٍٔؾطمب LPDB-KUMKM 2018زؾبمجط  31اؾت. تب  LPDB ٓگطزق نىسيق ِثُطثٍ وطخ 
 .ثًز وطزٌ بفتٔزض( زلاض ًنٕلٕم 367 )  IDR ًنٕلٔتط 5حسيز 

 ْگصاضٍ ٔؾطمب
 هٔقط 4300 هٕث ٓ( اظ يخًٌ گطزقىبٔزلاض آمط ًنٕلٕم 627) IDR ًنٕلٔتط LPDB-KUMKM (5/8(، 2018ؾپتبمجط  30) 2018تب  2008ؾبل  اظ

 وبضگط ضا خصة وىس. 1850724وطز ي تًاوؿت  غٔتًظ
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 ارهٌغتاى 
 هٔثٍ ػىًان  اثتسا نىسيق  هٔ. اوطز ؽٕؾمت 2005( ضا زض ؾبل R2E2) ْاوطغ ْيض ثُطٌ ي طٔسپصٔتدس مىبثغ نىسيق اضمىؿتبن زيلت
PIU ٓطزيلتٕؾبظمبن غ هٔؾبظمبن ثٍ ػىًان  هٔثًز. ا ٓثبوه خُبو تٔتحت حمب ْاوطغ ْيض ثُطٌ/  طٔسپصٔتدس ْاوطغ َْب پطيغٌ ْثطا 

قطيع ثٍ وبض  2006قس ي زض ؾبل  لٕتكى اضمىؿتبن «طٔسپصٔتدس َْبْ اوطغ ي ْاوطغ ْيض ثُطٌ لبوًن»اظ ممطضات  ْطيٕمؿتمل ثب پ
 آن ُٕٓمح ؿتٔظ ٓاؾت. َسف خُبو ٓػمًم ؿبتٕؾمت طٔي ؾب ٓاختمبػ ؿبتٕؾمتزض  ْآن وبَف مهطف اوطغ ٓوطز. َسف ثًم

 [.10]اؾت  ٓزض ثرف ػمًم ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ ْگصاضٍ ٔؾطمب ْاخطا لٕتؿُ ثب ْا گلربوٍ ْگبظَب اوتكبض وبَف
 ّاضائثٍ  طٔسپصٔتدس َْبْ اوطغ ي ْاوطغ ْيض ثُطٌ زض ْگصاضٍ ٔؾطمب لٕتؿُ ٓانل تٔمًضممثب  2006نىسيق اظ ؾبل  هٔا

پطزاذت.  وفؼبنْ ش طٔؾب ي محممبن َب، مدتمغ َب، ثبوه گصاضان،ٍ ٔؾطمب پطيغٌ، زَىسگبن تًؾؼٍخبمغ ثٍ  َْب ومه اظ ْا مدمًػٍ
R2E2 زَسٓ م اضائٍ زيلت ثٍ ؾجع ْاوطغ ّتًؾؼ هٕي لًاو َبْ اؾتطاتػ ثٍ مطثًٌ مؿبئل مًضز زض ضا ْا حطفٍ ٓترهه سگبٌٔز .
 ٓزيلت َْب ؾبظمبن ْثطا ضا َٔٓب حل ضاٌ ي وىسٓ م ٔٓقىبؾب ضا مًاوغ وىس،ٓ م لٕتحل يٍ ٔتدعضا  َب تٕمًلؼ مؿتمط ًَض ثٍ نىسيق
 ٓگطزق يا  اثعاض هٔ كَٔط اظ ضا ٓمبل هٕتمم ؿمٕمىبو هٔ هَٕمچى R2E2 ،ٓثبوه خُبو ٓمبل تٔ. ثب حمبوىسٓ م كىُبزٕپ مطتجٍ

 [.11] وىسٓ م ٓمبل هٕتمم ٓػمًم ثرف زض ضا طٔسپصٔتدس َْبْ اوطغ ي ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ وٍ وطز دبزٔا
 ٓطزيلتٕغ َْب ؾبظمبن ،ٓاظ زيلت، ثرف ذهًن ٓىسگبؤوٍ قبمل ومب َؿتىس امىب ئتَٕ R2E2نىسيق  ٓانل ِطٔمس ئتَٕ

 نىسيق ّاؾبؾىبمزض  قسٌ فٔتؼط ٓبتٕنىسيق ضا مُبثك ثب اَساف ي انًل ػمل ٓول تٔطٔمس تٕمؿئًل طٌٔمس ئتَٕي زاوكگبٌ اؾت. 
 ي وىسٓ م مىهًة ضا ٓػبل طانٔمس وىس،ٓ م هٕٕتؼ ضا نىسيق ٓبتٕػمل هٕلًاو ي ْاؾتطاتػ هَٕمچى طٌٔمس ئتَٕزاضز.  ػُسٌ ٍث

 طٌٔمس ئتَٕنىسيق وٍ تًؾٍ  طٔتًؾٍ مس نىسيق ّضيظاو َْب تٕفؼبل .وىسٓ م تٔتهً ضا ذبل َْبْ گصاضٍ ٔؾطمب ي ثًزخٍ
ومه  وىىسٌ َمبَىگي  ْگصاضٍ ٔؾطمب ِوىىس َمبَىگ ،ٓمبل طٔقبمل مس ْسٕول طانٔمس طٔ. ؾبقًزٓ م تٔطٔمس قًز،ٓ م مىهًة

 وكبن زازٌ قسٌ اؾت. 5زض قىل  R2E2 ٓؾبظمبو ومًزاض .ىسَؿت ٓفى

 
 ارهٌغتاى یاًزص یٍر تْزُ ٍ زیذپذیتجذ هٌاتغ صٌذٍق یعاسهاً عاختار. 5 ؽکل
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 ًیرٍها 
اؾت  ْاوطغ ْيض ثُطٌ ْگصاضٍ ٔؾطمب َْب پطيغٌ ْثطا ْتدبض ٓمبل هٕتمم مؿتمل نىسيق هٔ ٔٓبٕضيمبو ْاوطغ ْيض ثُطٌ نىسيق

 ٓ. چبضچًة لبوًوسق طٔي ػملىطز نىسيق زا لاتٕتكى ،ؽٕؾمتزض مًضز  124/2001 قمبضٌ ثٍ زيلت ْايُطاض فطمبن تحتوٍ 
ي ثبوه  GEF ْاظ ؾً ْزلاض ًنٕلٕم 10 ٓثب ومه مبل 2003قس ي نىسيق زض غيئه  تٔتهً 2001ؾبل  بنٔمطثًٍَ زض پب

 ثرف زض َب قطوت وٍ اؾت هٔا نىسيق ٓانل اَساف. وطز آغبظ ضا ذًز تٕفؼبل ىٍ،َٔع ومه ْثٍ ػىًان آغاوؽ مدط ٓخُبو
 FREE ٓمبل هٕتمم تًؾٍ ْتدبض يًاثٍ تحت وٍ ضا ْاوطغ وبضآمس َْبْ فىبيض ثتًاوىس ْاوطغ وىىسگبن مهطف طٔؾب ي ٓنىؼت
 .زَسٓ ضا وكبن م ٓضيمبو FREE ٓؾبذتبض ؾبظمبو 6 قىل [.10]اتربش ي اؾتفبزٌ وىىس  قًوس،ٓ م ْگصاضٍ ٔؾطمب

 
 یرٍهاً FREE ی. عاختار عاسها6ً ؽکل

 ِیتزک 
( 1399) فطْ مؼمبض «ٍٕتطو وكًض زض ْاوطغ ٔٓوبضا ٓگطزق َْب نىسيق مًيًع ثط ٓوگبَ» گعاضـ اؾبؼ ثط ثرف هٔا اَلاػبت
 هٕتمم ضيـ اظ اؾتفبزٌ قسٌ، اودب  َْبٓ ثطضؾ ي مُبلؼبت ثٍ تًخٍ ثب. [8] اؾتمهطف ؾًذت  ْؾبظ ىٍٕثُ قطوت تٔؾب زض مىسضج

 قطيع 2016 ؾبل اظ آن َْب طؾبذتٔظ ي وساضز ًَٓلاو ّؾبثم ٍٕوكًض تطو زض ،(EERF) ْاوطغ ٔٓوبضا ٓگطزق َْب نىسيق ٓمبل
 ٓثطضؾ ثٍ پػيَف هٔا زض هٔثىبثطا. گصضزٓ وم ْبزٔظ َْب ؾبل ٍ،ٕتطو وكًض زض آن ػمط اظ حبيط حبل زض ي وطزٌ ْطٕگ قىل ثٍ
 آن ٓزَ قىل ْثطا ثتًان تب قس ذًاَس پطزاذتٍ ْاوطغ ٔٓوبضا ٓگطزق نىسيق لٕتكى ْثطا وكًض هٔا وظط مًضز َْب طؾبذتٔظ
 هٕتمم وظب  اؾتمطاض ْثطا ٓذًث تدبضة ٓتبظگ ثٍوٍ  ٔٓاضيپب ْوكًضَبوٍ اؾت  زضذًض ٔبزآيضْ) ثطز ثُطٌ عٕو ذًزمبن وكًض زض
 (.ىسَؿت ٓثبلىبن غطث ْوكًضَب ٓي اضمىؿتبن ي ثطذ ٓزاضوس، ثلغبضؾتبن، ضيمبو ٓگطزق َْب نىسيق ٓمبل

فؼبل َؿتىس، زض  ٓي قره ٓي َم ثٍ نًضت ذهًن ٓوٍ َم ثٍ نًضت زيلت ٍٕزض تطو ْاوطغ ٔٓمطتجٍ ثب وبضا ْوُبزَب
 :اظ وسا ػجبضت وٍ اوس زازٌ اودب  طٕاذ بنٕؾبل زض ْا گؿتطزٌ َْب تٕفؼبل ،ٓانل ِحًظ 4زض  ٓالملل هٕث ِحًظ
 ه؛ٕلًاو ي َب بؾتٕؾ: ايل ِحًظ ا
 َب؛ مكًق ي ٓمبل هٕتمم :زي  ِحًظ ا
 ؛ٓآگبَ ي اَلاػبت: ؾً  ِحًظ ا
 .ْؾبظ تٕظطف ي آمًظـ: چُبض  ِحًظ ا
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 ِحًظوكًض زض  هَٔط ثرف زض ا هٕمًضز وظط ثٍ تفى ٓمبل هٕتمم َْب طؾبذتٔظ ثٍ ،«َب مكًق ي ٓمبل هٕتمم» زي  ثرف زض
 :قًزٓ م اقبضٌ ٓالملل هٕث

 :نىؼت ثرف
 ؛ٓمبل َْب مكًق 
 ؛َب بضاؤٍ ي َب ىٍَٔع ومه 
 ُعات؛ٕتدُ ىگٔعٕل ي ْاوطغ ذسمبت َْب قطوت َْب پطيغٌ زض لٕتؿ 
 ط؛ٔؾب ي ْاوطغ ٔٓوبضا ٓگطزق َْب نىسيق 

 :ٓػمًم ثرف
 ؛ْاوطغ ٔٓوبضا ٓگطزق َْب نىسيق 
 ؛ٓمبل َْب مكًق ي َب ىٍَٔع ومه 
 ؛ٓػمًم ْاوطغ ذسمبت َْب قطوت 

 وبض ؼأضزيلت زض  ْبٔپً تٕفؼبل بظمىسٕو ٔٓاضيپب ْاظ وكًضَب ْبضٕمكبثٍ آن زض ثؿ ،هَٕمچى ي ٍٕتطو زض ْاوطغ ذسمبت ثبظاض
 قفبف هٕلًاو اؾبؼ ثط سٔثب ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓچطذك نىسيق هٔ. وىىس تٕفؼبل ٓذًث ثٍثتًاوىس  ٓذهًن َْب ثرف طٔؾب تب ثًزٌ
 ْوتبثچٍ ضاَىمب هٔ سٔنىسيق ثب هٔمجبزلٍ اؾتفبزٌ وىس. ا َْب ىٍَٔع وبَف ْثطا َبٍ ٔضي غٕتدم ي ْاؾتبوساضزؾبظ اظ ي وىس ػمل
. اؾتفبزٌ اظ وىسٓ ضا مكرم م حٔپطيغٌ ي وظبضت ثط وتب ْيخًٌ، اخطا تٔطٔاظ خملٍ مس َٔٓبٍ ٔزاقتٍ ثبقس وٍ انًل ي ضي ٓبتٕػمل

 وًچه ي مكبثٍ َْب پطيغٌ مدمًػٍ ي( ٓحؿبثطؾ َْب لبلت ي مىبلهٍ ،ٓلبوًو َْب وبمٍ تًافكاؾىبز اؾتبوساضز )ثٍ ػىًان مثبل، 
 [.4]وبَف زَس  كتطٕمجبزلٍ ضا ث َْب ىٍَٔع تًاوسٓ م

 هٌتخة یکؾَرّا ۀتجزت یمیتطث لیتحل

ياثؿتٍ  ٓمبل مىبثغ هٕتمم ثٍ فمٍ ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب نىسيق تٕمًفم زَسٓ م وكبن مىترت ْوكًضَب ّتدطث ٓثطضؾ
 ْاوطغ ذسمبت ثبظاض ثلًؽ ؾُح ي ساضٔپب ٓحمًل چبضچًة يخًز ،ٓثبوى وظب  ثب تؼبمل ِوحً ،ٓؾبذتبض حىمطاو تٕفٕثلىٍ و ؿت،ٕو
 .زاضز َب نىسيق هٔا ػملىطز زض ْا وىىسٌ هٕٕتؼ ومف عٕو

 ّقجىتًاوؿت مكبضوت  ٓمحل َْب ثُطٌ ثٍ ثبوه وم َْب يا  ْاػُب كٔاظ َط ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓنىسيق گطزق لىس،ٔتب زض
 ْثطا عٌٕاوگ دبزٔا ي َب ثبوه ؿهٔض وبَف مسل، هٔا مُم ٓػگٔي. وىس تٔتمً ضا ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ ٓمبل هٕتمم زض ٓثبوى
 دبزٔا ثٍ وؿجت مًخًز، َْب ثبوه تٕظطف اظ اؾتفبزٌ زَسٓ م وكبن تدطثٍ هٔا. ثًز ْاوطغ َْب پطيغٌ ثٍ ٓذهًن ثرف يضيز

 .زَس وبَف ضا ْوُبز ي ٔٓاخطا َْب ىٍَٔع تًاوسٓ م س،ٔخس وبملاً ْؾبذتبضَب
 َْب پطيغٌ ٓمبل هٕتمم ثبظاض زض اػتمبز دبزٔا ي ٓمبل مىبثغ ثٍ َب ثىگبٌ ٓزؾتطؾ مًاوغ ضفغ ثط نىسيق ٓانل تمطوع ثلغبضؾتبن، زض
 ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب َب اظ پطيغٌ ي يؼف قىبذت ثبوه ٓمبل هٕتًم ْاثعاضَب وجًز زاز وكبن وكًض هٔا ّتدطثثًز.  ْاوطغ ْيض ثُطٌ

 ومف ْوُبز َْب تٔحمب ّاضائي  ؿهٔوبَف ض ْاثعاضَب َٓطاح ضي، هٔا. اظ قًزٓ ثبظاض محؿًة م هٔا ّتًؾؼمًاوغ  هٔتط اظ مُم
 .اؾت وطزٌ فبٔا نىسيق تٕمًفم زض ٓمُم

 تٔي حمب ْا تًؾؼٍ َْب ثب ثبوه ٓزيلت ْوُبزَب َْمىبض ،ْثبظاض ذسمبت اوطغ ٓدٔتسض ّتًؾؼ عٕو ْي اوسيوع ٍٕتطو زض
 وكبن وكًضَب هٔا ٓثطضؾ. اؾت وطزٌ فطاَم ضا ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ زض ْگصاضٍ ٔؾطمب گؿتطـ ّىٕظم ،ٓالملل هٕث ْوُبزَب

 .اؾت ٓمبل مىبثغ ثبظگكت اظ ىبنٕاَم ي ػملىطز ٓبثٔاضظ ف،ٔپب ْؾبظيوبضَب يخًز گطي زض َب نىسيق تٕمًفم زَسٓ م
 :وٍ ثًز ذًاَىس مًفك ٓظمبو ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب نىسيق وٍ اؾت آن بوگطٕث مىترت ْوكًضَب ّتدطثمدمًع،  زض
 ثبقىس؛ قفبف ٓحمًل چبضچًة ْزاضا 
 قًوس؛ ثطذًضزاض زيلت ٓبؾتٕؾ تٔحمب اظ 
 ٌثبقىس؛ زاقتٍ ٍٔؾطمب ثبظاض ي ٓثبوى وظب  ثب ْمؤثط اضتجب 
 قًز؛ فٔتؼط َب آن زض ػملىطز ٓبثٔاضظ ي ٓوظبضت ْؾبظيوبضَب 
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 بثسٔ وبَف ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ زض ْگصاضٍ ٔؾطمب ؿهٔض ي. 

اظ ػًامل  ْا مؼمًلاً ثط مدمًػٍ ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب نىسيق ْوبضآمس زَسٓ مىترت وكبن م ْتدبضة وكًضَب ٓثطضؾ
 ْوُبزَب طَٔب ي ؾب گً، مكبضوت فؼبل ثبوه مكرم ي پبؾد ٓوُبز متًل هٔمًفك، يخًز  َْب مكتطن اؾتًاض اؾت. زض اغلت ومًوٍ

ولان  َْب بؾتٕنىسيق ي ؾ تٕفؼبل بنٕاضتجبٌ ضيقه م ،هٕي َمچى ي ثبظپطزاذت مىبثغ لاتٕتؿُ ْاػُب ىسٔافطزض  تٕقفبف ،ٓمبل
 ْثطا ٓوبف َْب وجًز يمبوت ،َْب ثب يؼف وُبز نىسيق هٔوٍ ا ْاوس. زض ممبثل، زض مًاضز ثًزٌ وىىسٌ هٕٕاظ خملٍ ػًامل تؼ ْاوطغ

اؾت.  بفتٍٔوبَف  قبنٓ اثطثرك عانَٕب محسيز قسٌ ي م آن لىطزاوس، ػم مىؿدم مًاخٍ ثًزٌ ٔٓفمسان ؾبظيوبض اخطا بٔثبظگكت مىبثغ 
ؾبظيوبض  هٔاثعاض فطاتط اظ  هٔوٍ ا بثسٔٓ تحمك م ٓظمبو ٓگطزق َْب نىسيق تٕمًفم  زَسٓ وكبن م ٓالملل هٕث َْب ضي، تدطثٍ هٔااظ 

 .طزٕگ ْخب ْاوطغ ٓمىؿدم زض وظب  حىمطاو ْي وُبز ٓبؾتٕؾبظيوبض ؾ هٔي زض لبلت  ىسوػمل  ٓنطفبً مبل
 ،ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب نىسيق ْاخطا ي َٓطاح زض ٓالملل هٕتدبضة ث َْب َب ي قجبَت مىظًض زضن ثُتط تفبيت  ثٍ

 ؾبذتبض َمچًن ْاثؼبز ثط تمطوع ثب خسيل هٔاضائٍ قسٌ اؾت. ا 3زض خسيل  ْا ؿٍٔنًضت ممب  ثٍ مىترت ْوكًضَب ٓانل َْبٓ ػگٔي
 لٕتحل امىبن ،ٔٓاخطا َْب چبلف ي تٕمًفم ػًامل ثبظپطزاذت، ؾبظيوبض َسف، َْب حًظٌ ٍ،ٕايل ٓمبل مىبثغ نىسيق، ْوُبز

 ٍٔاگطچٍ َط وكًض متىبؾت ثب قطا زَسٓ م وكبن تدبضة هٔا ْا ؿٍٔممب مطيض. وىسٓ م فطاَم ضا مًخًز ْالگًَب اظ ْتط مىؿدم
 .اؾت ٔٓقىبؾب لبثل َب نىسيق هٔا تٕالعامبت مكتطن زض مًفم ٓ، امب ثطذ سٌٔثطگع ضا ٓذبن مسل ذًز ٓبؾتٕؾ ي ْوُبز ،ْالتهبز

 یاًزص یٍر تْزُ یگزدؽ یّا هٌتخة در صٌذٍق یتجارب کؾَرّا ۀغیهما .3 جذٍل

 تاسیگزاى اصلی یاتیاسٍکار ػولع یهال يیتأه هٌاتغ عاختار صٌذٍق کؾَر
 یّا یضگیٍ ٍ جیتا

 یذیکل

 لىسٔتب
 ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓنىسيق گطزق

(EERF )ْثب ؾبذتبض ذٍ اػتجبض 
 ْتدبض َْب ثبوه كٔاظ َط ٓفطيق ػمسٌ

؛ ENCON مىبثغ نىسيق
َب ثب وطخ  يا  ثٍ ثبوه ْاػُب

حسيز  سٕؾًز نفط ي ؾطضؾ
 ؾبل 7

مىبثغ ضا ثب وطخ  ْتدبض َْب ثبوه
( زضنس 4)حساوثط حسيز  ٓحٕتطخ

طٌ َْب ثٍ پطيغٌ ي  ْاوطغ ْيض ثُ
 اػُب طٔسپصٔتدس َْبْ اوطغ

 زض مدسزاً َب ثبظپطزاذت ي وىىسٓ م
 طزٕگٓ لطاض م ٓمبل هٕتمم ّچطذ

 ي ْيظاضت اوطغ
DEDE، نىسيق 

ENCONَْب ، ثبوه 
 ،ْتدبض

 پطيغٌ زَىسگبن تًؾؼٍ

مكبضوت ثرف  فٔافعا
 َْب زض پطيغٌ ٓمبل

ي  ْاوطغ ْيض ثُطٌ
 ٓمبل هٕتمم ثبظاض ّتًؾؼ

 حًظٌ هٔا

 ثلغبضؾتبن

ي مىبثغ  ْاوطغ ْيض نىسيق ثُطٌ
ثب  (EERSF/BgEEF) طٔسپصٔتدس

يمبوت  ،ٓمبل هٕتمم وبضوطز چىسگبوٍ:
 ٓفى ِمكبيضي  ْاػتجبض

اظ  GEF ٓمبل َْب ومه
 10)حسيز  ٓثبوه خُبو كَٔط
ي  فٔزلاض(، زيلت اتط ًنٕلٕم

 حسيز ٔهَطزيلت ثلغبضؾتبن )
( ي مكبضوت ًضئ ًنٕلٕم 5/1

 ٓثرف ذهًن

ي  ْيا ، يمبوت اػتجبض ّاضائ
وبَف  ْثطا ٓذسمبت فى

 لٕتؿُ ي َب پطيغٌ ؿهٔض
 ٓمبل مىبثغ ثٍ ٓزؾتطؾ

مطتجٍ،  َْب يظاضتربوٍ
، GEF/ٓثبوه خُبو
 زيلت ف،ٔزيلت اتط
َب ESCO ثلغبضؾتبن،

 ٓي ثرف ذهًن

 ٓؾبظيوبض مبل دبزٔا
 ّتًؾؼ ْثطا ساضٔپب

 ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ
 ثبظاض تٔي تمً ْاوطغ

 ْاوطغ ذسمبت

 ْاوسيوع
 ٓدٔتسض ّتًؾؼثط  ٓمجتى ىطزٔيض

 ْاوطغ ذسمبت ثبظاض ي ٓمبل ْؾبظيوبضَب
 ٓمبل ي ٓزيلت ْوُبزَب مكبضوت ثب

 ،ٓزيلت مىبثغ اظ ٓجٕتطو
 ي ْا تًؾؼٍ َْب ثبوه

 ٓالملل هٕث ْوُبزَب تٔحمب

 زض ْگصاضٍ ٔؾطمب اظ تٔحمب
 ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ
 فٔپب ْؾبظيوبضَب ثب َمطاٌ

 مىبثغ ثبظگكت ي ػملىطز

 َْب زيلت، ثبوه
 ْوُبزَب ،ْا تًؾؼٍ

 ثرف ي ٓالملل هٕث
 ٓذهًن

 ْگصاضٍ ٔگؿتطـ ؾطمب
 ْوُبز تٕظطف تٔي تمً
 ْيض ثُطٌ ِحًظزض 

 ْاوطغ

 اضمىؿتبن
ػىًان ؾبظمبن   ثٍ R2E2 نىسيق/وُبز

 ْيض ثُطٌ ّتًؾؼ ْثطا ٓطاوتفبػٕمؿتمل غ
 ْاوطغ

 ثبوه ٓفى ي ٓمبل تٔحمب
 ٓلٕتىم مىبثغ ي ٓخُبو

 ٓالملل هٕث

 َْب ومه ،ٓمبل لاتٕتؿُ ّاضائ
 ْثطا ٓبؾتٕؾ ِمكبيضي  ٓفى

 ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ ْاخطا
 ْاوطغ

، ثبوه R2E2 بزٕثى
 ْوُبزَب ،ٓخُبو
 مطتجٍ ٓزيلت

ي  ْوُبز تٕظطف تٔتمً
 ْاخطا لٕتؿُ
 ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ
 ٓزض ؾُح مل ْاوطغ

 ٓضيمبو
 ٓضيمبو ْاوطغ ْيض نىسيق ثُطٌ

(FREE )ثبظاضمحًض ي ْتدبض ىطزٔثب ضي 

 ي ٓالملل هٕث مىبثغ اظ ٓجٕتطو
 ٓمبل َْبْ گصاضٍ ٔؾطمب

 َب پطيغٌ ثب مطتجٍ

 ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ ٓمبل هٕتمم
 ي ْتدبض انًل ْمجىب ثط ْاوطغ

 ٍٔؾطمب ثبظگكت

، FREE نىسيق
ي  ٓمبل اْ ٍُمؤؾؿ
 پطيغٌ بنٔمدط

 ٓمبل هٕتمم ّتًؾؼ
 َْب ثبظاضمحًض پطيغٌ

 ْاوطغ ْيض ثُطٌ

 ٍٕتطو

قبمل  ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓمبل ْؾبظيوبضَب
 ي ٓمبل َْب مكًق ،ٓگطزق َْب نىسيق
 ي نىؼت ثرف زض ٓتٔحمب َْب ثطوبمٍ

 ٓػمًم

 َب، بضاؤٍ ،ٓزيلت َْب ومه
 ىگٔعٕل ،ٓمبل َْب مكًق

 مىبثغ ي عاتٕتدُ
 ٓگطزق َْب نىسيق

 َْب َب ثب چبضچًة پطيغٌ ْاخطا
 ْمكرم، اؾتبوساضزؾبظ ٓلبوًو
 َْب پطيغٌ غٕتدم ي ىسَبٔفطآ

 وًچه

زيلت، ثرف 
 َْب قطوت ،ٓذهًن

 ْاوطغ ذسمبت
(ESCO) ،َْب ثرف 

 ٓي ػمًم ٓنىؼت

 ْوُبز طؾبذتٔظ دبزٔا
ثبظاض  ّتًؾؼ ْثطا

ي وبَف  ْذسمبت اوطغ
 مجبزلٍ َْب ىٍَٔع
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 ٓگطزق َْب نىسيق زَسٓ م وكبن ٍٕتطو ي ٓضيمبو اضمىؿتبن، ،ْاوسيوع ثلغبضؾتبن، لىس،ٔتب ْوكًضَب بتٕتدطث ّؿٔممب
 ،ْگصاضٍ ٔؾطمب ؿهَٔسف مكتطن زض وبَف ض ْزاضا ،ٓمبل هٕتمم ًِٕق ي ْوُبز ؾبذتبض زض تفبيت ضغمٓ ػل ،ْاوطغ ْيض ثُطٌ
 َْب نىسيق تٕآن اؾت وٍ مًفم بوگطٕالگًَب ث هٔا َٓؿتىس. ثطضؾ ْاوطغ ْيض ثُطٌ ثبظاض ّتًؾؼي  ٓثٍ مىبثغ مبل ٓزؾتطؾ لٕتؿُ

 يخًز ي ٓثبوى ّقجىمىبثغ، مكبضوت  گطزـ ِوحً ،ْوُبز ٓياثؿتٍ ثبقس، ثٍ َطاح ٓحدم مىبثغ مبل ثٍ فمٍاظ آوىٍ  فٕث ٔبزقسٌ
 .زاضز ٓثؿتگ ٓوظبضت ي ٓتٔحمب ْؾبظيوبضَب

 زض. قًزٓ م محؿًة ٓمبل مىبثغ ْؾبظ اَط  ْثطا ٓثبوى وظب  اظ اؾتفبزٌ اظ مًفك ْا ومًوٍ لىسٔتب قسٌ،ٓ ثطضؾ ْالگًَب بنٕم زض
 َْب پطيغٌ ؾمت ثٍ ضا ْكتطٕث ٓمبل مىبثغ ،ٓمحل َْب ثبوه ثٍ ثُطٌ وم اػتجبضات ْاػُب كَٔط اظ ٓگطزق نىسيق مسل، هٔا

 ىطزٔضي ثلغبضؾتبن ممبثل، زض. اؾت زازٌ فٔافعا ضا ٓذهًن ثرف مكبضوت حبل هٕػ زض ي وطزٌ تَٔسا ْاوطغ ْيض ثُطٌ
 ٓاضائٍ زازٌ اؾت؛ مًيًػ عٕضا و ٓفى ِمكبيضي ذسمبت  ْيمبوت اػتجبض ْاثعاضَب ،ٓمبل هٕتمم ثط ػلايٌ ي وطزٌ اتربش ضا ْتط خبمغ

 .اؾت وطزٌ ومه( ESCO) ْاوطغ ذسمبت َْب قطوت ثبظاض ّتًؾؼَب ي  پطيغٌ ؿهٔوٍ ثٍ وبَف ض
 مؤثط َب نىسيق ٓمبل ْساضٔپب زض تًاوسٓ م عٕو ثبظاضمحًض ىطزٔضي ي ْوُبز اؾتملال زَسٓ م وكبن ٓضيمبو ي اضمىؿتبن ّتدطث

ي  ٓذسمبت فى ،ٓمبل هٕتمم ثط ػلايٌ وٍ اؾت قسٌ مًخت ٓخُبو ثبوه تٔحمب ثب مؿتمل وُبز هٔ يخًز اضمىؿتبن، زض. ثبقس
 ثط ٓمجتى ي ْتدبض ىطزٔضي اتربش ثب عٕو ٓضيمبو. بثسٔ اضتمب ْاوطغ ْيض ثُطٌ ِحًظوكًض زض  ْوُبز تٕاضائٍ قًز ي ظطف عٕو ٓبؾتٕؾ

 گصاضانٍ ٔؾطمب ْثطا اتىب لبثل ْالتهبز فطنت ػىًان  ثٍ ضا ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ تب اؾت وطزٌ تلاـ ٍ،ٔؾطمب ثبظگكت
 .وىس ٓمؼطف

 ي ٓلبوًو َْب چبضچًة هٔتسي ي ْاوطغ ذسمبت ثبظاض ّتًؾؼ ،ْوُبز طؾبذتٔظ دبزٔثط ا ٓانل سٕتمو ٍ،ٕي تطو ْمًضز اوسيوع زض
 َْب پطيغٌ غٕتدم ػملىطز، ٓبثٔاضظ ي فٔپب وظب  ،ٔٓاخطا ْاؾتبوساضزَب يخًز اوس زازٌ وكبن وكًضَب هٔا. اؾت ثًزٌ مىبؾت ٔٓاخطا

 ٓاثطثرك فٔافعا زض ٓمُم ومف ،ْاػتجبض َْب مكًق ي ىگٔعٕل بضاوٍ،ٔ مبوىس ٓمبل متىًع ْاثعاضَب اظ اؾتفبزٌ ي وًچه
 .زاضز ٓگطزق َْب نىسيق
 ٓػگٔي چىس وٍ ثًز ذًاَىس مًفك ٓظمبو ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب نىسيق زَسٓ م وكبن ؿٍٔممب هٔا حٔوتب ،ٓول ًَض ثٍ
 ْؾبظيوبضَب يخًز ،ٓذهًن ثرف ي َب ثبوه فؼبل مكبضوت ،ٓمبل ْاثعاضَب زض تىًع: ثبقىس زاقتٍ ظمبن َم نًضت ثٍ ضا ٓاؾبؾ

 زَسٓ م وكبن ٓثطضؾ مًضز ْوكًضَب ّتدطث ،هٕ. َمچىٓبثٔي وظب  قفبف وظبضت ي اضظ ْوُبز ي ٓلبوًو ٓجبوٕپكت ؿه،ٔض وبَف
 تٕاَم ثبظاضمحًض ي ٓمكبضوت َْب مسل اظ اؾتفبزٌ ي ثبقس َب نىسيق هٔا ْساضٔپب يبمه تًاوسٓ وم ٓزيلت مىبثغ ثٍ نطف ْاتىب
 .زاضز ٔٓثبلا

اظ  ْطٕگ ثًزٌ ي ثب ثُطٌ مٕمؿتم ٓمبل هٕتمم اظ فطاتط سٔثب ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق نىسيق َٓطاح عٕو طانٔا ْثطا اؾبؼ، هٔا ثط
 ثٍ ٓثرك تىًع َب،ESCO ثبظاض ّتًؾؼ ،ٓثبوى ّقجى تٕقفبف، اؾتفبزٌ اظ ظطف ْچبضچًة وُبز دبزٔثط ا ،ٓمًفك خُبو بتٕتدطث

 فٔافعا يمه تًاوسٓ م ْىطزٔضي هٕچى. ثبقس زاقتٍ تمطوع مىبثغ مدسز گطزـ ي ثبظگكت ْؾبظيوبضَب دبزٔا ي ٓمبل ْاثعاضَب
 .قًز مىدط زيلت ٓمبل فكبض وبَف ي ْاوطغ تٕامى ثُجًز ،ْاوطغ قست وبَف ثٍ ،ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ زض ْگصاضٍ ٔؾطمب

 رانیا در 2یجهان ستیز طیمح لاتیتسه/ 1متحد ملل یصنعت ۀتوسع سازمان ۀپروش .7
 ؽٕؾمت كىُبزٕ، پ2016زض ؾبل  «طانٔا ٓاؾلام ْخمًُض ْسٕول َْب ثرف زض ٓنىؼت ْاوطغ ْيض ثُطٌ» وب  ثٍ پطيغٌ هٔا

 َْب ثرف گطٔز ي ؾبذتمبن نىؼت، زض ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ هٕتمم ْثطا ضا طانٔا ْاوطغ ْؾبظ ىٍٕثُ ٓگطزق نىسيق
ثلغبضؾتبن، مدبضؾتبن،  ه،َٔىسيؾتبن، مىع ه،ٕچ لىس،ٔزض تب تٕثب مًفم ٓمكبثُ َْبْ گصاضٍ ٔؾطمب. زاز اضائٍ طانٔا ْالتهبز
  [.3]ي اضمىؿتبن اخطا قسٌ اؾت  ٓاؾتًو ،ٓتًاوٕل ،ٓچه، اؾلًاو ْخمًُض ،ٓاؾلًيو

 ْيض ثُطٌ ّىٕظمزض  َْب اظ َطح ٓمبل تٔخىجٍ اظ آن حمب هٔاؾت وٍ  ٓمرتلف ْاخعا اظ متكىل طانٔا زض/خفِ سيًٕؤ پطيغٌ
گفت  تًانٓ م ي اؾت مؿتمل ٓحمًل تٕقره فبلس نىسيق هٔا. اؾت ٓگطزق نىسيق هٔ ْاوساظ ضاٌ ي ؽٕؾمتزض لبلت  ْاوطغ

                                                            
1  . United Nations Industrial Development Organization (UNIDO( 

2  . Global Environment Facility (GEF( 
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 تٕفؼبل قًزٓ م متمجل عٕو ضا نىسيق آيضزٌ اظ ٓثرك وٍ ػبمل ثبوه وعز قسٌ ازاضٌحؿبة ي ثٍ نًضت يخًٌ  هٔوٍ زض لبلت 
وٍ  ْثًزن آن ثٍ وحً ٓاوتفبػ ،سوىٓ م اضائٍ بنٕمتمبي ثٍ ثبظاض اظ تط هٕٔپب وطخ ثب َٔٓب يا  نىسيق هٔا ىىٍٔا يخًز ثب. وطز ذًاَس

 .اؾت وظط مس ي سٕومتازامٍ زَس مًضز  تٕثٍ فؼبل ساضٔثتًاوس ثٍ نًضت پب
 زضآمسٌ اؾت. فٔثٍ ومب 7نىسيق مس وظط زض قىل  ٓول ؾبذتبض

 
 زاىیا یتزا یؾٌْادیپ صٌذٍق یکل عاختار. 7 ؽکل

 آن ثٍ َطچىس ثبقىس، طٔظ ْبضَبٕمؼ ْزاضا وٍ َؿتىس نىسيق هٔا اظ يا  بفتٔزض ٍٔقطا ياخس ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ
 :قًوسٓ وم محسيز
 ٌثبقىس؛ ؾًزآيض وٍ ْاوطغ مهطف زض ٔٓخً نطفٍ َْب پطيغ  

 ٌقًوس؛ٓ ممىدط  ْا گلربوٍ ْگبظَب مهطف وبَف ثٍ ْاوطغ ْيض ثُطٌ كَٔط اظ وٍ َٔٓب پطيغ 

 ٌقًوس؛ ٓمهطف ْاوطغ ٔٓوبضا ْاضتمبوٍ مىتح ثٍ  َٔٓب پطيغ  

 ،ٓمبتٕتحم َْب پطيغٌ ثب مطتجٍ مربضج يخًز هٔاثب  قًوسٓ م هٕٕتؼ نىسيق ٓفى ّتٕومتًؾٍ  ٍٔياخس قطا َْب پطيغٌ بتٕخعئ
 فٔتؼط پطيغٌ ثٍ اوتؿبة لبثل مٕمؿتم وٍ ٓمربضخ ي يا  ٓمتمبي ٓبتٕػمل مربضج ،ْاوطغ طٔسپصٔتدس مىبثغ ثط تمطوع ثب َٔٓب پطيغٌ
ي  ٓمربضج مطتجٍ ثب َطاح ثٍ سٔثب  ٔٓاػُب َْب يا  مهبضف ي قًوسٓ وم ٓمبل هٕتمم نىسيق، تًؾٍ وجبقىس، ْاوطغ ْيض ثُطٌ قسٌ

 طٔوبپص اختىبة پطيغٌ ْاخطا خُت وٍ ٓمربضخ طٔؾب ػلايٌ ثٍ پطيغٌ، عاتٕتدُ ي آلات هٕمبق ْاخطا ي وهت س،ٔذطپطيغٌ،  ٓمُىسؾ
 .قًز مىحهط افعيزٌ، اضظـ ثط بتٕمبل مبوىس اؾت

آمسٌ  4 خسيل زض ذلانٍ نًضت ثٍ ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق نىسيق زض بتٕػمل ي يا  ْاػُب ضيوس ٓانل َْب گب  ،تٔوُبزض
 .اؾت

 ثبظاض دبزٔا زض وٍ قسٌ زازٌ وكبن طانٔا ٓگطزق ؾجع نىسيق ْتدبض ٓول مسل قسٌ انلاح ّوؿر 8 قىل زض هَٕمچى
 ثط ثبظاض اؾت.  ٓمجتى ْسٕاثعاض ول هٔثٍ ػىًان  طانٔا ْاوطغ ٔٓخً نطفٍ ٓگًاَ ثب تُبثك زض ؿتٔظ ٍٕمح ي ْاوطغ ْؾبظ ىٍٕثُ

 گطٔز َْب ىٍٔگع تًاوسٓ م هَٕمچى 1طانٔا ؾجع ٓگطزق نىسيق لطو، بٔ يا  ٓمبل هٕتمم زض قسٌ زازٌ وكبنثط مسل  ػلايٌ
 اظ مرهًل ٓفطم: 3ْتدبض اؾىبز لٔتىع ي ثًزخٍ بفتٔزض َب، وبمٍ يمبوت ،2ْاوطغ ذسمبت ْلطاضزازَب)مبوىس  ضا مىمل ٓذسمبت
 ( اضائٍ زَس. ْگصاضٍ ٔؾطمب ّمٕث بٔي يا   ٓفى ّمٕث ه،ٕآفت ّوبم تًافك

                                                            
1  . Iranian Green Revolving Fund (IGRF( 

2  . Energy Service Agreement (ESA( 

3  . Forefaiting 
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 ٓالملل هٕث ٓمبل هٕتمم َْب ؾؿٍؤموٍ  ٓزض نًضت ْاوطغ ْؾبظ ىٍٕثُ ٓگطزق نىسيق ؽٕؾمتوكًضَب،  گطٔز ّتدطثاؾبؼ  ثط
 كَٔط اظ تىُب ْاوطغ ْؾبظ ىٍٕثُ ٓگطزق نىسيق وٍ ٓنًضت زض الجتٍ. ثطز ذًاَس ظمبن ؾبل 7 تب 5 هٕث وىىس، يضيز اثتسا اظ

 .زاز وبَف ؾبل 4 تب 3 حسيز ثٍ ضا ظمبن هٔا تًانٓ م قًز، ؽٕؾمت ٓطاؤي مىبثغ ا گصاضانٍ ٔؾطمب

 صٌذٍق در اتیػول ٍ ٍام یاػطا رًٍذ یاصل یّا گام. 4 جذٍل
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ثب تًخٍ  .اؾت زٌوطزض َط پطيغٌ اوتربة  زيلت ِىسٔومب ػىًانٍ ث ضا وكًض ؾًذت مهطف ْؾبظ ىٍٕثُ تقطو طانٔا زض سيًٕؤ
 وٍ ْگطٔز وُبز َط بٔ فىًٔا ثٍ نىسيق تٕمبلى ،ْاوطغ ْيض ثُطٌ ِپطيغ بنٔپؽ اظ پب فىً،ٔثبوه ي ا سي،ًٕؤ هٕتفبَم ث بززاقتٔثٍ 

 .ثًز ذًاَس اوتمبل لبثل قًزٓ م هٕٕتؼ فىًٔا تًؾٍ
 ْثطا طانٔا زض بفتٍٔ ؾبظمبن َْب تلاـ هٕورؿت اظ تًانٓ ضا م Iranian Green Revolving Fund (IGRF) ِپطيغ

 مىظط اظ پطيغٌ هٔا. زاوؿت پبن َْبْ اوطغ ّتًؾؼي  ْاوطغ ْيض ثُطٌ ِحًظزض  ٓچطذك ٓمبل هٕتمم ؾبظيوبض ثٍ ٓزَ قىل
وكًض ػمستبً ثط پطزاذت  ٓمبل هٕتمم وظب  وٍ گطفت قىل ُٓٔقطا زض طأظ اؾت؛ ْا ػٌٔي تٕاَم ياخس ،ْاوطغ ْگصاض بؾتٕؾ

 َْب اظ پطيغٌ تٔحمب ْثطا ٓترهه ٓمبل ْثًزٌ ي ؾبظيوبضَب ٓمتى ٓممُؼ َْب تٔي حمب ٓزيلت َْب ثًزخٍ ،ٓؾىت لاتٕتؿُ
اَساف  بنٕم ًوسٕپ دبزٔا ْثطا ٍٕايل ٓتلاق تًانٓ ضا م IGRF ضي، هٔاثًزوس. اظ  بفتٍٕو ٓوبف َْىًظ تًؾؼٍ وُبز ْاوطغ ْيض ثُطٌ
 .زاوؿت ٓمبل هٕتمم هٔوً ْي اؾتفبزٌ اظ الگًَب ْالعامبت وبَف قست مهطف اوطغ ،ْحًظٌ اوطغ ٓبؾتٕؾ

 ّثطوبم بٔپطيغٌ » هٔزض ؾُح  كتطَٕمچىبن ث طانٔا ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓمبل هٕتمم زض وظب  IGRF گبٌٔخب ه،ٔيخًز ا ثب
 هٔاظ ا ٓوكسٌ اؾت. ثرف مُم لٔتجس ٓثب وبضوطز مل ساضٔمؿتمل ي پب ط،ٕفطاگ ٓنىسيق گطزق هٔمبوسٌ ي َىًظ ثٍ  ٓثبل «ٓتٔحمب
ي  ٓزيلت ْياثؿتٍ ثٍ ؾبذتبضَب ْپطيغٌ اظ اثتسا زض ثؿتط هٔ. اگطززٓ آن ثبظم ْي ؾبذتبض ْوُبز َْب تٔثٍ محسيز تٕييؼ
 ثٍ ضا ْا تًؾؼٍ ٓمبل وُبز هٔ ومف ْفبٔا ْثطا ٓوبف ٓمبل ي ْوُبز اؾتملال ل،ٕزل هَٕمقىل گطفت ي ثٍ  ْا ثطوبمٍ َْب تٔحمب

 ٓي وجًز ؾبذتبض حىمطاو مىبثغ ْبضگصاضٕاذت زض تٔمحسيز ،ٔٓاخطا َْب زؾتگبٌ مبتٕتهم ثٍ ٓياثؿتگ ػمل، زض. بيضزٕو زؾت
 .ثمبوس ٓثبل محسيز ْاوطغ ٓمبل ثبظاض ساضٔپب گطٔثبظ هٔ ثٍ نىسيق ٓدٔتسض ّتًؾؼمؿتمل ثبػث قس وٍ امىبن 

 َْب نىسيق زَسٓ م وكبن ٓخُبو مًفك َْب تدطثٍ. اؾت ٓبتٕػمل ي ٓحمًل اؾتملال فمسان ،IGRF مُم َْب چبلف اظ ٓىٔ
ي  ْطٕگ مٕقفبف تهم ْمؿتمل، ؾبظيوبضَب ٔٓاخطا بضاتٕمكرم، اذت ٓحمًل تٕقره ْمؼمًلاً زاضا ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق

 هٔمؿتمل ػمل وىس، زض لبلت  ٓوُبز مبل هٔ ػىًان  اظ آوىٍ ثٍ فٕث IGRF ِپطيغَؿتىس. زض ممبثل،  ٔٓگً چبضچًة ضيقه پبؾد
مىبثغ، خصة  مٕتره ،ْطٕگ مٕتهم ىسٔافطمًخت قس وٍ  ٓياثؿتگ هٔقس. ا فٔمًخًز تؼط ْياثؿتٍ ثٍ ؾبذتبضَب ٔٓاخطا ّثطوبم
 دٍ،ٕ. زض وتطزٕلطاض گ ٓتٔطٔمس طاتٕٕي تغ هٕطيوطاتث َْب تٔمحسيز طٕتمث تحت ْبزٔظ حس تب ٓمبل گطانٔثبظي تؼبمل ثب  ٍٔؾطمب

 .قًز ثطذًضزاض ثلىسمست ّتًؾؼ ْلاظ  ثطا ْپطيغٌ وتًاوؿت اظ ثجبت وُبز
مًفك  َْب اظ نىسيق ْبضٕاؾت. زض ثؿ ٍٔؾطمب ْؾبظ ي اَط  ٓمىبثغ مبل حٕزض ثؿ IGRFمحسيز ثًزن ومف  گط،ٔز چبلف

 وبمٍ، يمبوت ّاضائَب،  ثب ثبوه َْمىبض كٔي نىسيق اظ َط وىسٓ ػمل م ٍٔپب ٍٔؾطمب ػىًان  ثٍ فمٍنىسيق  ٍٕمىبثغ ايل ،ٓالملل هٕث
. امب زض وىسٓ م تَٔسا ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب ضا ثٍ ؾمت پطيغٌ ٍٕثطاثط مىبثغ ايل هٔچىس ،ْذًٌُ اػتجبض ٓي َطاح ؿهٔوبَف ض

 تٕظطف دٍ،ٕوت زض. وگطفت قىل ساضٔپب نًضت  ثٍ ٓذهًن گصاضانٍ ٔؾطمب ي ٓثبوى ّقجىي مؤثط ثب  ْؾبذتبض ًوسٕپ ،IGRF ّتدطث
 .قًز لٔتجس ْاوطغ ٓمبل هٕتمم ثبظاض زض مؤثط گطٔثبظ هٔ ثٍ وتًاوؿت نىسيق ي مبوس ٓثبل محسيز ٓمبل ْؾبظ اَط 
 ٓمجتى ْلطاضزازَب اؾتبوساضز َْب چبضچًة وجًز ي( َبESCO) ْاوطغ ذسمبت َْب قطوت ثبظاض ّتًؾؼيؼف زض  گط،ٔز ْؾً اظ

 ٓيالؼ ٔٓخً نطفٍ ْمجىب ثط ثتًاوىس وٍ زاضوس مؤثط ػملىطز ٓظمبو ٓگطزق َْب نىسيق. ثًز اثطگصاض پطيغٌ ٔٓوبضا ثط عٕو ػملىطز ثط
 ٔٓخً نطفٍ ْگصاض نحٍ ي ْطٕگ اوساظٌ ،ٓبثٔاضظ ْا حطفٍ وظب  يخًز مؿتلع  مًيًع هٔا. وىىس هٕتًم ضا مىبثغ ثبظگكت ،ْاوطغ
 خبمغ وظب  وجًز ي تًاومىس ٓترهه َْب قطوت تؼساز ثًزن محسيز حًظٌ، هٔا زض ْوُبز َْب طؾبذتٔظ يؼف طان،ٔا زض. اؾت

 امىبن ،ُٓٔقطا هٕچى زض. ثبقىس مًاخٍ ثبلا ٓمبل ي ٔٓاخطا ؿهٔض ثب َمچىبن َب پطيغٌ اظ ْبضٕثؿ وٍ قس مًخت ػملىطز، فٔپب
 .قًزٓ م محسيز مىبثغ ٓگطزق ؿمٕمىبو ساضٔپب گؿتطـ

ػًامل  گطٔاظ ز ،ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓمبل هٕتمم ْثطا خبمغ ٓحمًل چبضچًة وجًز ي ٓتٔحمب َْب بؾتٕؾ ْساضٔوبپب ه،ٔا ثط افعين
 تٕثلىسمست فؼبل ْاوطغ بؾتٕؾ هٔمؼمًلاً زض چبضچًة  ٓمًفك خُبو َْب ثًزٌ اؾت. نىسيق IGRF ّتًؾؼ ِمحسيزوىىس

 ْيض َمؿً ثب اَساف ثُطٌ ٓي ممطضات فى ٓمتٕل َْب بؾتٕؾ ،ْالتهبز َْب مكًق ،ْاوطغ ْوٍ زض آن اؾتبوساضزَب وىىسٓ م
 ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب نىسيق تٕفؼبل ْثطا ٓاذتهبن هٕوجًز لًاو ،ٓتٔحمب َْب بؾتٕمىطض زض ؾ طاتٕٕتغ طان،ٔاوس. زض ا قسٌ َٓطاح

. اؾت وطزٌ مًاخٍ تٕلُؼ ػس  ثب ضا َٔٓب پطيغٌ هٕچى تٕفؼبل ْفًب ،ْاوطغ ٔٓخً نطفٍ اظ حبنل مىبفغ ثبظگكت ِوحًاثُب  زض  ي
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 لطاض طٕتمث تحت عٕو ضا نىسيق ٓمبل ْساضٔپب ثلىٍ وىس،ٓ م زقًاض ضا ٓذهًن ثرف ْگصاضٍ ٔؾطمب خصة تىُب وٍ تٕييؼ هٔا
 .زَسٓ م

ي  ٓحمًل ،ْاظ انلاحبت وُبز ْا مؿتلع  مدمًػٍ ساضٔي پب طٕفطاگ ٓنىسيق گطزق هٔثٍ  IGRF ْاضتمب اؾبؼ، هٔا ثط
 بضاتٕقفبف ي اذت ٓمؿتمل، ؾبذتبض حىمطاو ٓحمًل تٕقره ْاؾت وٍ نىسيق زاضا ْيطيض ،ْاؾت. زض ؾُح وُبز ٔٓاخطا

 ؿه،ٔوبَف ض ْاثعاضَب َٓطاح ،ٓمؤثط ثب وظب  ثبوى ًوسٕپ دبزٔا ،ٓمىبثغ ثبقس. زض ؾُح مبل مٕي تره عٕتدُ ْمكرم ثطا
ز. زض زاض ٓاؾبؾ تٕاَم ْا تًؾؼٍ ْي وُبزَب ٓذهًن گصاضانٍ ٔامىبن مكبضوت ؾطمب ْؾبظ ي فطاَم ْاؾتفبزٌ اظ ذًٌُ اػتجبض

 ْگصاض نحٍ ي فٔپب وظب  اؾتمطاض ػملىطز، ثط ٓمجتى اؾتبوساضز ْلطاضزازَب هٔتسي َب،ESCO ثبظاض ّتًؾؼ عٕو ٔٓؾُح اخطا
 .اؾت ْيطيض پطيغٌ بنٔمدط ٓفى تٕظطف تٔتمً ي ٔٓخً نطفٍ
 «ساضٔي پب ْا تًؾؼٍ ٓنىسيق گطزق» هٔثٍ « محسيز ٓتٔحمب ِپطيغ» هٔ اظ گصاض زَسٓ وكبن م IGRF ّتدطثمدمًع،  زض

 ؿهٔض تٔطٔمس ،ْثب مىُك ثبظاضؾبظ ٓترهه ٓوُبز مبل هٔ ٓي حطوت ثٍ ؾمت َطاح ْا فطاتط ضفته اظ وگبٌ نطفبً ثًزخٍ بظمىسٕو
 ،ٓثٍ مىبثغ ممُؼ َٓمچىبن ثب ذُط ياثؿتگ طانٔزض ا ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب العامبت، نىسيق هٔاؾت. ثسين تحمك ا ٓمبل ْساضٔي پب

 [.12] ثًز ذًاَىس مًاخٍ ٓمبل هٕتمم ساضٔپب چطذٍ دبزٔا زض ٓوبتًاو ي ْاثطگصاض ّزامىمحسيز مبوسن 

 ؾزفتیّفتن پ ۀتزًاه چارچَب در یاًزص یعاس ٌِیتْ صٌذٍق یتزرع

اظ  فٕث ْاوطغ ْيض ي ثُطٌ ْؾبظ ىٍٕثُ َْب پطيغٌ ٓمبل هٕتمم مًيًع كطفت،ٕپ َفتم ّثطوبملبوًن  46 ِمبز« الف»ثىس  تٔتهً ثب
مىبثغ نىسيق  عٕي تدُ دبزٔا ْثطا ٓمُم َْب تٕظطف ،ٓلبوًو ِمبز هٔلطاض گطفتٍ اؾت. زض ا گصاض بؾتٕگصقتٍ مًضز تًخٍ ؾ

 .وىس فطاَم ضا ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ زض ْگصاضٍ ٔؾطمب ّتًؾؼ ّىٕظم تًاوسٓ قسٌ وٍ م ٓىٕث فٕپ ْاوطغ ْؾبظ ىٍٕثُ
ي  ؿتٕو ٓوبف ٓنىسيل هٕچى تٕمًفم ْثطا ٓمىبثغ مبل دبزٔا نطف زَسٓ م وكبن مًفك ْوكًضَب ّتدطث ٓثطضؾ حبل، هٔا ثب
 ؾبظيوبض ،ٓبتٕػمل اؾتملال فبلس ٔبزقسٌوٍ نىسيق  ٓزاضز. زض نًضت ْا وىىسٌ هٕٕتؼ تٕآن اَم ٓبتٕي ؾبظيوبض ػمل ْوُبز َٓطاح
 وبمل ًَض ثٍ آن اوتظبض مًضز اَساف اؾت ممىه ثبقس، ٓثبوى وظب  ثب مؤثط اضتجبٌ ي مىبثغ ثبظگكت قفبف وظب  َب، پطيغٌ ٓبثٔاضظ

 .وكًز محمك
 َْب مكبضوت ثبوه ؿه،ٔوبَف ض ْاظ اثعاضَب اؾتفبزٌ زَسٓ م وكبن ثلغبضؾتبن ي لىسٔتب طٕوظ ٔٓوكًضَب ّتدطثضاؾتب،  هٔا زض
ضا  ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب نىسيق ٓاثطثرك تًاوسٓ م ْذسمبت اوطغ َْب اظ قطوت ْطٕگ ي ثُطٌ ٓبثٔي اضظ فٔوظب  پب دبزٔػبمل، ا

 ك،ٕزل ٔٓاخطا َْب وبمٍ هٕٔآ هٔتسي مؿتلع  َفتم ّثطوبملبوًن  46 ِمبزمًفك  ْاخطا ضؾسٓ مىظط، ثٍ وظط م هٔزَس. اظ ا فٔافعا
 .اؾت ٓمبل هٕتمم ساضٔپب ْؾبظيوبضَب َٓطاح ي ْوُبز تٕقفبف

مرتلف  َْب زض ثرف ْيض ثُطٌ فٔي افعا ْؾبظ ىٍٕثُ ِىسٔفعاي يطيضت  ْمهطف اوطغ ْثب تًخٍ ثٍ قست ثبلا طان،ٔا زض
 ؾً، هٔ. اظ قًزٓ احؿبؼ م فٕاظ پ فٕث ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب اظ پطيغٌ تٔحمب ْثطا هٔوً ٓمبل ْاثعاضَب ّتًؾؼثٍ  بظٕو ،ْالتهبز
 لٕزل ثٍ ٓذهًن گصاضانٍ ٔؾطمب ْثطا َب پطيغٌ هٔا ٓوبف تٕخصاث ػس  گط،ٔز ْؾً اظ ي زيلت ٓػمًم مىبثغ تٔمحسيز

 ْاوطغ ْيض ثُطٌ خبمغ َْب ثطوبمٍ ْاخطا ،ٓترهه ٓمبل ْوُبزَب وجًز ي تطٓ ًَلاو ٍٔؾطمب ثبظگكت َْب زيضٌ ،ٓازضاو َْب ؿهٔض
 .اؾت وطزٌ مًاخٍ چبلف ثب ضا

ي  ؽٕتمؾ ْثطا طٕوظٓ ث ْي وُبز ٓلبوًو ٓفطنت طانٔا ٓاؾلام ْخمًُض ّتًؾؼ َفتم ّثطوبملبوًن  46 ِمبز ،ُٓٔقطا هٕچى زض
 ٓمبل ْؾبظيوبضَب دبزٔا يطيضت ثط سٕتمو ثب ،ٓلبوًو ِمبز هٔفطاَم آيضزٌ اؾت. ا ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب نىسيق ّتًؾؼ

 ي َٓطاح ْثطا ٓانل ٓحمًل ثؿتط ػىًان  ثٍ تًاوسٓ م ،ْاوطغ مهطف ْؾبظ ىٍٕثُ َْب َطح زض ْگصاضٍ ٔؾطمب اظ تٔحمب ْثطا ساضٔپب
 َْب نىسيق ْثطا لاظ  مىبثغ ي لاتٕتؿُ دبزٔا ثٍ مىلف زيلت مبزٌ، هٔا مفبز َجك. وىس ػمل َٔٓب نىسيق هٕچى ْؾبظٓ بتٕػمل

 .اؾت ْيض ثُطٌ فٔافعا ي ْاوطغ قست وبَف َسف ثب ٓترهه
 هٔا ٓػمل تحمك. ؿتٕو تٕمًفم يبمه ٔٓتىُب ثٍ ،ٓمتطل َطچىس ،ٓلبوًو حىم هٔ يخًز وٍ زاقت تًخٍ سٔثب حبل، هٔا ثب
 :زَس پبؾد طٔظ ْسٕول ؾؤالات ثٍ وٍ اؾت ٔٓاخطا َْب زؾتًضالؼمل ي َب وبمٍ هٕٔآ كٕزل هٔتسي بظمىسٕو ٓلبوًو تٕظطف

 قًز؟ٓ م وظبضت آن ثط چگًوٍ ي زاضز ْا طٌٔمس ئتَٕ تٕچٍ تطو ؿت؟ٕنىسيق و ٓانل ٓ: وُبز متًلٓتٔطٔمس ؾبذتبض .1
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 بٔآن زض ثلىسمست چگًوٍ ذًاَس ثًز؟ آ ْساضٔپب هٕنىسيق ي تًم ٍٕايل ٓمبل مىبثغ هٕتمم ِوحً: ساضٔپب ي ٍٕايل ٓمبل مىبثغ .2
 ي ٓذهًن گصاضانٍ ٔؾطمب َب، ثبوه مكبضوت خملٍ اظ ٓجٕتطو َْب ع ٕمىبو بٔ ثًز ذًاَس ٓمتى ٓزيلت ّثًزخ ثٍ فمٍ

 اؾت؟ قسٌ ٓىٕث فٕپ ٓالملل هٕث ْوُبزَب
 ْبضَبٕمؼ قًوس؟ مىس ثُطٌ نىسيق لاتٕتؿُ اظ تًاوىسٓ م ُٓٔقطا چٍ ثب ي َٔٓب پطيغٌ چٍ: لاتٕتؿُ مٕتره ْبضَبٕمؼ .3

 ؿت؟ٕچ َب پطيغٌ ْالتهبز ي ٓفى ٓبثٔاضظ
ثبظگكت مىبثغ ثٍ  ْلاظ  ثطا َْب وطخ ثُطٌ، ي يمبوت لات،ٕتؿُ ثبظپطزاذت ِوحً: مىبثغ ّچطذثبظپطزاذت ي  ؾبظيوبض .4

 قًز؟ هٕتًم مىبثغ ٓگطزق ّچطذتب  قًزٓ م فٔنىسيق چگًوٍ تؼط
 ي فٔپب ْاوطغ ْيض ثُطٌ اَساف ثٍ ٓبثٕزؾت زض آن ٓاثطثرك عانٕم ي نىسيق ػملىطز چگًوٍ: ٓبثٔاضظ ي ٓوظبضت وظب  .5

 قس؟ ذًاَس ٓبثٔاضظ
قًوس.  لٔفطنت اظ زؾت ضفتٍ تجس هٔممىه اؾت ثٍ  عٕو ٓلبوًو َْب پكتًاوٍ هٔتطْ لً ٓاخعا، حت هٔا كٕزل َٓطاح ثسين

 ،ْوُبز ؿتمٕاوًؾ هٔ دبزٔفطاتط اظ نطفبً ييغ لبوًن، ثٍ ا كٍٕمًفك، َم ْوىتٍ اؾت وٍ وكًضَب هٔا سٔمؤ عٕو ٓالملل هٕث ّتدطث
 هٔثٍ  َفتم ّثطوبملبوًن  46 ِمبز لٔتجس عٕو طانٔزض ا ه،ٔاوس. ثىبثطا تًخٍ وطزٌ ٓگطزق َْب نىسيق ْثطا ىپبضچٍٔ ٓوظبضتي  ٓمبل

 .ثًز ذًاَس ٓذهًن ثرف ي ،ٓثبوى وظب (، ٍٔ)مدط زيلت ممىىٍ، ِلً بنٕؾبظوسٌ م ٓوبضآمس، مؿتلع  تؼبمل ي َمبَىگ ٔٓاثعاض اخطا

 زاىیا یتزا یالولل يیت یّا آهَختِ درط

 ٓثٍ حدم مىبثغ مبل ىٍآو اظ فٕث ،ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب نىسيق تٕمًفم زَسٓ م وكبن مىترت ْوكًضَب تدبضة مطيض
 يخًٌ، سٕثبظتًل ي گطزـ ِوحً ،ْي ؾبذتبض وُبز ٓحىمطاو َٓطاح ْسٕول ّمؤلفچىس  تٕياثؿتٍ ثبقس، محهًل تطو ٍٕايل

 ي ْاوطغ ولان َْب بؾتٕؾ ثب نىسيق ًوسٕپ ي ٓفى ي ٓمبل گطانٔثبظ مؤثط مكبضوت ،ٓاػتجبضؾىد ي ؿهٔض وبَف ْؾبظيوبضَب
 هٔ ػىًان  ثٍ فمٍ ٓآن اؾت وٍ نىسيق گطزق طانٔا ْآمًذتٍ ثطا زضؼ هٔتط مُم اؾبؼ، هٔا. ثط اؾت ْگط مٕتىظ َْب چبضچًة

 هٕتمم ومف ظمبن َم ثتًاوس وٍ بثسٔ ؾبمبن محًض تًؾؼٍ ٔٓاخطاـ  ٓمبل وُبز هٔ مثبثٍ ثٍ ثلىٍ وكًز، فٔتؼط لاتٕتؿُ غٔتًظ وبوبل
 .طزٕگ ػُسٌ ٍثضا  حٔي وظبضت ثط تحمك وتب ٓفى ٓجبوٕپكت ؿه،ٔثبظاض، وبَف ض ْگط لٕتؿُ ،ٓمبل

 بضات،ٕحسيز اذت هٕٕزض تؼ ػٌٔي قفبف ثبقس؛ ثٍ ٓحىمطاو ْي ؾبظيوبضَب ٓحمًل گبٌٔخب ْزاضا سٔنىسيق ثب ورؿت، ّمطحل زض
َب ي  ثبوه گصاض، بؾتٕؾ ْنىسيق، وُبزَب بنٕم ٓبتٕمىبثغ ي ضياثٍ ػمل مٕتره ْثطا ْطٕگ مٕوظب  تهم ،ْطٔپص تٕمؿئًل
َب  مطظ ومف َطچٍ زَسٓ م وكبن اوس وطزٌ زوجبل ضا ْچىسوبضوطز بٔ مؿتمل وُبز ْالگً وٍ ٔٓوكًضَب ّتدطثپطيغٌ.  بنٔمدط

 اؾتمطاض هٕتًم ي َٓمبَىگ َْب ىٍَٔع وبَف وفؼبن،ْ ش اػتمبز خلت امىبن ثبقس، تط مىؿدم ْطٕگ مٕتهم ىسٔافطتط ي  ضيقه
 لًاػس خملٍ اظ نىسيق، ٔٓاخطا ْؾبظيوبضَب كٕزل َٓطاح ْمؼىب ثٍ يطيضت هٔا طان،ٔا ثب متىبظط زض. بثسٔٓ م فٔافعا ػملىطز
 ػملىطز اؾت. ٓزَ ي وظب  گعاضـ ٓمبل ذسمبت ْگصاض متٕل مىُك اَلاػبت، ْافكب العامبت پطيغٌ، اوتربة
ثٍ  ٓثرك تىًع بظمىسٕو ٍ،ٔثٍ ؾطمب ٓقسٌ ي مًاوغ زؾتطؾ ازضان ؿهٔض حٔممبثلٍ ثب مبوغ ضا ْنىسيق ثطا زي ، ّمطحل زض
َب اغلت ثب  پطيغٌ هٔا طأظ ؿت،ٕو ٓوبف ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ ْمؼمًلاً ثطا مٕنطف ثٍ يا  مؿتم ْاؾت. اتىب ٓمبل ْاثعاضَب

 عٕي و ٓىٕكٕپ ٓفى ٓبثٔثٍ اضظ بظٕزض تحمك ػملىطز، و تٕػس  لُؼ ،ٓآت ٔٓخً ياثؿتٍ ثٍ نطفٍ ٍٔثبظگكت ؾطمب طٕوظ َٔٓبٓ ػگٔي
 ْثطا ْمبوىس ذًٌُ اػتجبض ٔٓاثعاضَب تٕتطو زَسٓ م وكبن قسٌٓ ثطضؾ ْوكًضَب ّتدطث ه،ٔاوس. ثىبثطا مًاخٍ مٍٕيث تٔمحسيز
 زض ي ٓفى ٓجبوٕپكت ،َٓطاح ي مُبلؼبت َْب ىٍَٔع ومه ؿه،ٔض اظ ٓثرك پًقف ْؾبظيوبضَب بٔ وبمٍ يمبوت ،ٓثبوى ّقجى

 ٔٓوبضا ي زازٌ فٔافعا ضا َب پطيغٌ اوًاع ثٍ نىسيق يضيز تًان تًاوسٓ م عات،ٕتدُ ىگٔعٕل مبوىس مىمل ْاثعاضَب امىبن نًضت
 .ثجطز ثبلا ضا مىبثغ مٕتره
 ْثطا ْگط مٕحبل تىظ هٕي زض ػ ٓوظب  ثبوى كٔاظ َط ْؾبظ اَط  ،ٓگطزق َْب نىسيق ْساضٔاظ اضوبن پب ٓىٔ ؾً ، ّمطحل زض

 نىسيق زَسٓ م وكبن اوس زازٌ تًؾؼٍ ضا ٓمحل َْب ثبوه ثط ٓمجتى َْب ؿمٕمىبو وٍ ٔٓوكًضَب ّتدطثاؾت.  ٍٔؾطمب ّىَٔعوبَف 
زض وظب   تٕظطف دبزٔي ا ٓمبل هٕتمم گط لٕتؿُ ثٍ َبٍ ٔؾطمب َّم مٕمؿتم وىىسٌ هٕوٍ ومف آن اظ تمم قًزٓ مؤثطتط م ٓزض نًضت

 زض ضا ؿهٔض وبَف ي ٓعقٕاوگ ْاثعاضَب ؾً هٔ اظ نىسيق وٍ اؾت آن مؿتلع  طانٔا زض َسف هٔا تحمك. زقً لٔتجس ٓثبوى
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 ثٍ يضيز ْثطا ضا َب ثبوه تٕظطف پطيغٌ، ٓؾبذتبضزَ ي ٓبثٔاضظ ْاؾتبوساضزَب هٔتسي ثب گطٔز ْؾً اظ ي زَس لطاض َب ثبوه بضٕاذت
ي گؿتطـ  ٍٔمحطن گطزـ ؾطمب ػىًان  يخًٌ ذًز ضا ثٍ اوستًٓ م نىسيق ت،ٕتطت هٔااضتمب زَس. ثٍ  ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓمبل هٕتمم

 .ْاػتجبض محسيز مىجغ هٔ ػىًان  ثٍ فمٍوٍ  طز،ٕثٍ وبض گ ْاوطغ ْيض مطتجٍ ثب ثُطٌ ٓثبظاض مبل
 ،َبESCO/ْاوطغ ذسمبت َْب قطوت خملٍ اظ ٓترهه گطانٔثبظ ومف ْاضتمب ي ْاوطغ ذسمبت ثبظاض ّتًؾؼ چُبض ، ّمطحل زض

 عٕوبضآمس ي و ْاخطا ،ٓفى ٓپطيغٌ، َطاح ٔٓقىبؾب ْتًاومىس ثطا ْا نىسيق اؾت. ثسين يخًز قجىٍ ٓاثطثرك َْب قطٌ فٕاظ پ
 هٔ. ثط اقًزٓ مًاخٍ م ٔٓثبلا ؿهٔثب ض ٔٓخً ثط نطفٍ ٓثط ػملىطز، ثبظپطزاذت مجتى ٓمجتى ْلطاضزازَب ْثط مجىب ْگصاض نحٍ

 َْب مسل ،ْلطاضزاز ْثبظاض قبمل اؾتبوساضزَب َْب طؾبذتٔظ تٔفؼبل زض تمً نًضت  ثٍ ،ٓمبل هٕتمم ػلايٌ ثط سٔاؾبؼ، نىسيق ثب
 هٔوىس. ا فبٔومف ا بنٔي مدط گصاضانٍ ٔؾطمب بنٕمجبزلٍ م َْب ىٍٔػملىطز ي وبَف َع هٕتًم َْب چبضچًة ،ٔٓخً نطفٍ ٓبثٔاضظ
 .زقًاؾتًاض  ٔٓخً نطفٍ ٓتحمك يالؼ ثطنىسيق  ٓگطزق ؿمٕوٍ مىبو قًزٓ ثبػث م ىطزٔضي

 ،ْطٕگ اوساظٌ ف،ٔپب وظب  اؾتمطاض مؤثط، بؾتٕؾ هٔ ثٍ ٓمبل ؾبظيوبض هٔ اظ نىسيق لٔتجس ٓبتٕح قطٌ پىدم، ّمطحل زض
 ْالتهبزـ  ٓفى ٓبثٔاضظ ْثطا ضيقه ْىسَبٔافط ًَْض مؼمًل زاضا مًفك ثٍ َْب . نىسيقاؾت حٔوتب ٓاػتجبضؾىد ي ٓبثٔاضظ

 وٍ قًز حبنل ىبنٕاَم تب َؿتىس ْثطزاض ثُطٌ اظ پؽ فٔپب عٕو ي اخطا كطفتٕپ ثط وظبضت مىبثغ، مٕتره اظ فٕپ َب پطيغٌ
 ّچطذ هٔ َٓطاح ْالعا  ثٍ مؼىب هٔا طان،ٔا ْ. ثطاقًزٓ محمك م يالؼبً نىسيق اؾتمطاض ي ثبظپطزاذت ْمجىب ػىًان  ثٍ ٔٓخً نطفٍ
 َْب زازٌ ْاتىب تٕلبثل ي ٓحؿبثطؾ تٕلبثل ت،ٕقفبف وٍ ْا گًوٍ  ثٍ اؾت، يخًٌ سٕثبظتًل ي ػملىطز سٕٔتم تب پطيغٌ اوتربة اظ وبمل
 .قًز هٕتًم ْاوطغ

اظ وكًضَب،  ْبضٕ. زض ثؿطزٕنىسيق لطاض گ ٓزض للت َطاح سٔثب ؿهٔوبَف ض ْي ؾبظيوبضَب ؿهٔض تٔطٔمس قكم، ّمطحل زض
اظ  ٓپًقف ثرك ،ْاػتجبض هٕتًم طٕوظ ٔٓثب اثعاضَب ،ٓثبوى ّقجى ٓمبل ٓي آمبزگ ْيض ثُطٌ َْب پطيغٌ ٍٔؾطمب بظٕو بنٕقىبف م

 طان،ٔا ْ. ثطاقًزٓ پط م َب تٕوبَف ػس  لُؼ ْثطا ٓفى تٔي حمب ْػملىطز ْلطاضزازَب ٓؾبذتبضزَ ،ٓمبل بٔ ٓفى َْب ؿهٔض
پطيغٌ ضا  ْسٕول َْب ؿهٔض سٔاػتجبض ثؿىسٌ وىس، ثلىٍ ثب مٕتره ثٍ فمٍ سٔوٍ نىسيق وجب مؼىبؾت هٍٔ اثآمًذتٍ  زضؼ هٔا

 .قًز ساضٔپب ْاوطغ ْيض ثُطٌ حًظٌ ثٍ َب ثبوه ي ٍٔؾطمب يضيز امىبن تب سوى تٔطٔمس ٓي فى ٓمبل ،ٓحمًل ْي ثب اثعاضَب ٔٓقىبؾب
قًز؛  ٓچىساثعاضٌ ي ثبظاضؾبظ َطاح ْؾبظيوبض وُبز هٔزض لبلت  سٔثب طانٔزض ا ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓنىسيق گطزق ،تٔوُب زض

 ضا ٔٓخً نطفٍ تحمك ي زَس تًؾؼٍ ضا ْاوطغ ذسمبت ثبظاض وىس، تٔطٔمس ضا ؿهٔض ي عٕضا تدُ ٍٔظمبن ؾطمب وٍ ثتًاوس َم ْؾبظيوبض
 ،ٓالعامبت حىمطاو ْؾبظٓ ثسين ثًم ٓذبضخ ْچبضچًة، التجبؼ نطف اظ الگًَب هٔوىس. زض ا هٕتًم ْطٕگ لبثل اوساظٌ نًضت  ثٍ
 َْب عٌٕاوگ ي ْاوطغ متٕل ْفًب زض ػٌٔي ثٍ ْالتهبز ٍٔقطا ي پطيغٌ ثبظاض َْبٓ ػگٔي ،ٓثبوى ّقجى تٕظطف ،ْگط مٕتىظ

ثط  ٓي مجتى ْا مطحلٍ طان،ٔا ْي ؾبذتبض ْوُبز ٍٔثب تًخٍ ثٍ قطا سٔنىسيق ثب َٓطاح ه،ٔورًاَس وطز. ثىبثطا تٔوفب ْگصاضٍ ٔؾطمب
 ضا ذًز تٕفؼبل ّزامى حٔتسض آغبظ قًز ي ؾپؽ ثٍ ٔٓخً نطفٍ غٔامىبن اثجبت ؾط ْزاضا َْب ي تمطوع ثط حًظٌ ْوُبز ْطٕبزگٔ

 .بثسٔ تحمك ظمبن َم نًضت  ثٍ ٓبؾتٕؾ ْاثطگصاض ي ٓمبل ْساضٔپب تب زَس گؿتطـ

 بحث. 8
 َب پطيغٌ ْثطا ٓمبل هٕتمم مىجغ هٔ ػىًان  ثٍ فمٍ سٔضا وجب ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب نىسيق زَسٓ ممبلٍ وكبن م هٔا َْب بفتٍٔ

زض  ْوُبزا  ٓبؾتٕؾ ؾبظيوبض هٔ لبلت زض وٍ ضؾىسٓ م ْطٕگ اوساظٌ لبثل ي ساضٔپب حٔوتب ثٍ ٓظمبو َب نىسيق هٔا ثلىٍ وطز؛ ٓتلم
 محمك ٓظمبو تىُب مىبثغ، «ثًزن ٓگطزق» وٍ اؾت آن بوگطٕث مرتلف ْوكًضَب ّتدطثقًوس.  فٔتؼط ْاوطغ ٓوظب  حىمطاو

 ثطلطاض ثبظپطزاذت ي ٔٓخً نطفٍ فٔپب اخطا، ،ٓمبل هٕتمم ،ْالتهبزا  ٓفى ٓبثٔاضظ پطيغٌ، ٔٓقىبؾب اظ مىظم ْا چطذٍ وٍ قًزٓ م
 .ثبقس وىىسٌ هٕتًم ْاثعاضَب ي قفبف ْبضَبٕمؼ مكرم، ٓمتًل ْزاضا آن حلمٍ َط ي ثبقس

 هٔتط زاقتٍ ثبقس، مُم ٔٓاخطا تٕي َم ظطف ٓبؾتٕؾ ْگً وٍ َم تًان ضاَجط پبؾد ِٓوُبز متًل هٔيخًز  ،ْمىظط وُبز اظ
ضيقه قىل  ْطٕگ مٕي ثسين وظب  تهم فٔجُم، ثب تساذل يظبم ْوٍ زض چبضچًة وُبز َٔٓب نىسيق اؾت. نىسيق تٕقطٌ مًفم

 ثبظپطزاذت ي مٕتره ّمطحلزض  بٔاوس  ( ضفتٍٓيالؼ ٔٓخً )نطفٍ «دٍٕوت»مىبثغ ثسين تمطوع ثط  غٔثٍ ؾمت تًظ بٔاوس، مؼمًلاً  گطفتٍ
، «/وبظطگصاض بؾتٕؾ» بنٕم َب ومف هٕتفى زَسٓ م وكبن مًفك َْب ومًوٍ ممبثل، زض. اوس قسٌ مًاخٍ ٔٓاخطا َْب انُىبن ثب
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 وسا ، َط ٓحمًل َْب تٕمؿئًل هٕٕتؼ عٕو ي «ESCO/پطيغٌ ْمدط» ي «ػبمل ٓمبل وُبز» ،«ٓفى بةٔاضظ» ،«نىسيق طٔمس»
 .زَسٓ م فٔافعا ضا مىبثغ ثبظگكت ي ٔٓخً نطفٍ تحمك احتمبل
ثبلا ي  ٓازضاو ؿهَٔب غبلجبً ثب ض اظ وظط ثبوه ْاوطغ ْيض ثُطٌ َْب اؾت وٍ پطيغٌ هٔا ْسٕول ّمؿئل ،ٓي ثبوى ٓمىظط مبل اظ

ي  ؿهٔزي وبضوطز مىمل زاقتٍ ثبقس: ورؿت، وبَف ض سٔزض ػمل ثب ٓنىسيق گطزق ه،ٔاوس. ثىبثطا محسيز َمطاٌ ْطٔپص مٍٕيث
 ْ( ي زي ، اؾتبوساضزؾبظؿهٔض مٕتؿُ ْؾبظيوبضَب بٔؾًز،  وطخ ّبضاؤ ،ٓيمبوت خعئ كَٔب )مثلاً اظ َط پطيغٌ ْطٔاػتجبضپص تٔتمً
 هٔثٍ  بٔزي وبضوطز محمك وكًز، نىسيق  هٔ(. اگط افٔپطيغٌ ي وظب  پب طـٔپص ْبضَبٕومًوٍ، مؼ َْب، لطاضزازَب )فط  ىسَبٔفطا

 بؼٕمم زض ،ٓثبوى قجىٍ تؼلل لٕزل ثٍ بٔ(، ٓثبوى مىبثغ ْؾبظ اَط )ثسين  قًزٓ م لٔتجس ٓػمًم مىبثغ ِاػُبوىىسوُبز نطفبً 
 .مبوسٓ م ٓثبل وًچه
يمبوت »ي « لطاضزازَب ْاخطا تٕلبثل»نىسيق زض گطي  ْساضٔوٍ پب وىسٓ م سٕتمو ٓالملل هٕث ّتدطث ،ٓي وظبضت ٓمىظط حمًل اظ

ذًز ضا اظ  ٓگطزق تٕوىس، مبَ هٕتًم ْطٕگٕقفبف ي لبثل پ َْب ؿمٕوٍ وتًاوس ثبظپطزاذت ضا ثب مىبو ٓاؾت. نىسيل« ثبظپطزاذت
 ِوحً ،ٓي فى ٓمبل ْاظ اثتسا ضيقه وىس: وًع لطاضزازَب سٔثب ٓحمًل َٓطاح ه،ٔ. ثىبثطاقًزٓ ي ثٍ مطيض فطؾًزٌ م زَسٓ زؾت م

 .ؿتٕزض ثبظپطزاذت چ طٕتمذ بٔ ٔٓخً زض نًضت ػس  تحمك نطفٍ َب تٕي مؿئًل اذتلاف حل ؾبظيوبض ،ٔٓخً نطفٍ هٕتًم
امب  وىس،ٓ ؾبظيوبض فطاَم م هٔا ٓپكتًاوٍ لبوًو دبزٔا ْثطا ٓمُم تٕظطف َفتم ّثطوبملبوًن  46 ِمبز طان،ٔاضتجبٌ ثب ا زض

وُبز  هٕٕاؾت: تؼ كٕزل ٔٓاخطا ْثٍ مؼمبض ٓحىم لبوًو لٔتجس طان،ٔزض ا ٓ. چبلف انلبنٔپب ّومُاؾت وٍ  آغبظ ّومُتىُب « لبوًن»
ي  فٔوظب  پب ٓتط اظ َمٍ، َطاح ي مُم ساض،ٔي پب ٍٕايل ٓمىبثغ مبل هٕٕتؼ َب،ESCOَب ي  ثب ثبوه نىسيق ّضاثُ فٔتؼط ،ٓمتًل
قًز وٍ اثط آن ثط  لٔمىبثغ تجس غٔؾبظيوبض تًظ هٔاخعا، ذُط آن يخًز زاضز وٍ نىسيق ثٍ  هٔ. ثسين أٓخً نطفٍ ٔٓآظمبٓ ضاؾت

اؾت وٍ  هٔثحث ا ْثىس خمغ ه،ٔ. ثىبثطاقًزٓ زض چطذٍ ثبظپطزاذت زچبض اذتلال م بٔ ؿت،ٕلبثل اثجبت و ْوبَف قست اوطغ
 سٔثب وٍ اؾت «ْوُبز َٓطاح» پطيغٌ هٔ ثلىٍ ؿت،ٕو ٓمبل نطفبً ِپطيغ هٔ طانٔزض ا ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓنىسيق گطزق ْاوساظ ضاٌ
 .ثبقس زاقتٍ تًخٍ ٔٓگً پبؾد ي تٕقفبف ،ْطٔپص بؼٕمم ثٍ اثتسا اظ ي وىس َمبَىگ ضا ٓحمًل ي ٓمبل ،ٓحىمطاو ٍٔلا ؾٍ ظمبن َم
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 زاز وكبن ٓالملل هٕث تدبضة ٓمٕتُج ٓثطضؾ ي مًيًع بتٕازث ّمُبلؼثط  ٍٕي ثب تى ٓلٕتحلـ  ْمطيض ىطزٔضي ثب ممبلٍ هٔا
 ْؾبظ ىٍٕثُ َْب پطيغٌ ْاخطا ْثطا ساضٔپب ٓمبل هٕتمم وبضآمس ْاثعاضَب اظ ٓىٔ تًاوىسٓ م ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق َْب نىسيق

ضا  ٓممُؼ َْب ثٍ ثًزخٍ ٓياثؿتگ ي وىىس مٓضا فطاَم « مدسز مٕثبظگكت مىبثغ ي تره»امىبن  طأثبقىس، ظ ْمهطف اوطغ
 ٍٕاظ آوىٍ تبثغ حدم مىبثغ ايل فَٕب ث نىسيق هٔا تٕآن اؾت وٍ مًفم بوگطٕث ٓخُبو َْب تدطثٍ حبل، هٔا. ثب زَىسٓ وبَف م

 .اؾت ٓوظبضت ي ٓحمًل ّپكتًاوي  ،ٓي ثبوى ٓمبل ْؾبظيوبضَب ،ْوُبز َٓطاح تٕفٕثبقس، تبثغ و

 ي گً پبؾد ٓمتًل يخًز: قبمل مًفك َْب نىسيق مكتطن ْالگً زَسٓ م وكبن مىترت ْوكًضَب تدبضة مطيض اظ حبنل حٔوتب
 مىبثغ، مٕتره ي ٓبثٔاضظ ْىسَبٔفطآ ضيقه فٔتؼط ػبمل، ٓمبل ْوُبزَب بٔ ٓثبوى قجىٍ فؼبل مكبضوت قفبف، ٓحىمطاو ؾبذتبض
 نىسيق ٓگطزق تٕمبَ وٍ اؾت ْا گًوٍ  ثٍ ثبظپطزاذت هٕتًم ،تٔوُبزضي  ٔٓخً نطفٍ ٔٓآظمبٓ ضاؾت ي فٔپب ْثطا اتىب لبثل ؾبظيوبض

 اظ گؿؿت بٔ ،ٓوظبضت ي ٓفى ْاؾتبوساضزَب وجًز ثبظپطزاذت، يمبوت زض يؼف ،ْوُبز اثُب  ثب وٍ َٔٓب نىسيق ممبثل، زض. قًز حفظ
 .اؾت بفتٍٔ وبَف َب آن ْاثطگصاض بٔ اوس مبوسٌ ٓثبل محسيز بؼٕمم زض بٔ اوس، ثًزٌ ضي ضيثٍ ْاوطغ ٓمل َْب بؾتٕؾ

 تٕاَم ٓاثعاض مبل هٔاؾتفبزٌ اظ ا ،ٓمىبثغ ػمًم تٔي محسيز ْثب تًخٍ ثٍ يطيضت وبَف قست مهطف اوطغ عٕو طانٔا زض
 َْب نىسيق اؾتمطاض ؾمت ثٍ حطوت ْثطا ضا لاظ  ٓحمًل چبضچًة تًاوسٓ م تًؾؼٍ َفتم ّثطوبملبوًن  46 ِمبززاضز.  ْا ػٌٔي

 وُبز هٕٕتؼ خملٍ اظ اؾت؛ ْوُبز ي ٔٓاخطا ْاخعا كٕزل هٔتسي مؿتلع  آن ٓػمل تحمك امب وىس، فطاَم ْاوطغ ْيض ثُطٌ ٓگطزق
 قفبف وظب  اؾتمطاض ي مىبثغ، ثبظگكت ْؾبظيوبضَب ي ساضٔپب ٓمبل مىبثغ فٔتؼط ،ٓذهًن ثرف ي َب ثبوه ثب تؼبمل مسل ،ٓمتًل

 ْخب ثٍ وٍ ثًز ذًاَس مًفك ٓظمبو طانٔا زض ٓگطزق نىسيق ْؾبظٓ ثًم وٍ زَسٓ م وكبن ممبلٍ هٔا مدمًع، زض. ٓبثٔاضظ ي وظبضت
 ْاظ مؼمبض ٓتمطوع قًز ي نىسيق ثٍ ثرك «ٓي حمًل ٓمبل ،ٓحىمطاو»ظمبن  َم ٓثط َطاح مىبثغ، هٕتمم ثط نطف تمطوع

 .زقً لٔتجس ْاوطغ ْيض ثُطٌ ْگصاض بؾتٕؾ
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 (یاعتیٍ ع یی)اجزا ّاؾٌْادیپ

 نىسيق قفبف ٓحىمطاو َٓطاح .1
( ٔٓآظمبٓ ضاؾت وُبز ،ESCOنىسيق، ثبوه ػبمل،  طٔ)زيلت، مس گطانٔثبظ فٔقطح يظب ،ْطٕگ مٕنىسيق، ؾبذتبض تهم ٓمتًل وُبز

 .قًز هٕتفى ي فٔتؼط كٕزل نًضت ثٍ اثتسا اظ ٔٓگً پبؾد وظب  ي

 ٓثبوى ّقجى كٔمىبثغ اظ َط ْؾبظ اَط  .2
وطخ ؾًز( تب ثتًاوس  بضاؤٍ ،ٓيمبوت خعئ ؿه،ٔض مٕزاقتٍ ثبقس )تؿُ عيضٕقًز وٍ مىبثغ آن ومف وبتبل َٓطاح ْا گًوٍ  ثٍ نىسيق

 .قًز ٓثبوى لاتٕتؿُ هٔگعٔخب فمٍ ىىٍٔضا خصة ي چىسثطاثط وىس، وٍ ا ٓي ذهًن ٓمىبثغ ثبوى

 اؾىبز ي ىسَبٔفطا ْاؾتبوساضزؾبظ .3
(، ٔٓآظمبٓ ضاؾت لطاضزاز ،ْاوطغ ػملىطز لطاضزاز لات،ٕ)تؿُ ومًوٍ ْلطاضزازَب ،ٓبثٔاضظ ي زضذًاؾت ْثطا ىؿبنٔ َْب فط  هٔتسي

 .پطيغٌ كطفتٕپ ثب متىبؾت ْا مطحلٍ پطزاذت َْبٍ ٔضي ي پطيغٌ طـٔپص َْب زؾتًضالؼمل

 (M&V) ٔٓآظمبٓ ضاؾت ي ْطٕگ اوساظٌ ف،ٔپب وظب  اؾتمطاض .4
 هٔ ي فٔتؼط ٔٓخً نطفٍ ٔٓآظمبٓ ضاؾت ي ْطٕگ اوساظٌ َْب پطيتىل ح،ٔوتب وطزن زفبع لبثل ْثطا ي مىبثغ اوحطاف اظ ْطٕخلًگ ْثطا

 .قًز ٓىٕث فٕپ َب ٔٓخً نطفٍ سٕٔتم ْثطا مؼتجط ؾبظيوبض بٔ مؿتمل وُبز

 ؿهٔض تٔطٔمس ي ثبظپطزاذت هٕتًم ْؾبظيوبضَب َٓطاح .5
 زض ٓحمًل ياوىف هٕٕتؼ ي َب پطيغٌ ْاػتجبض ْثىس ضتجٍوبمٍ،  /يمبوتمٍٕث ،ٔٓخً نطفٍ محل اظ وؿط ،ٓامبو حؿبة مبوىس ٔٓاثعاضَب
 .قًز گطفتٍ وظط زض نىسيق ٓگطزق تٕمبَ حفظ ْثطا وىًل، نًضت

 زاض تٔايلً َْب ثرف ثط تمطوع ي ْا مطحلٍ ْگصاض َسف .6
 بٔمىترت  ثطْ اوطغ غٔنىب ،ٓزيلت َْب )مثلاً ؾبذتمبن طٔلبثل اتىب ي تىطاضپص ٔٓخً ثب نطفٍ َٔٓب نىسيق ثط ثرف ه،ٔفبظ آغبظ زض

 .زقً طٔپص بؼٕمم حٔتسض ( متمطوع قًز ي ؾپؽ ثٍْقُط ٔٓضيقىب

 ْا ثًزخٍ ي ْاوطغ ٓمل َْب بؾتٕؾ ثب نىسيق ْضاؾتبؾبظ َم .7
اَساف وبَف قست  ثٍ مٕمؿتمقًز وٍ  هٕٕتؼ ْا گًوٍ  ثٍ آن ٓزَ گعاضـ ي( KPI) ػملىطز َْب قبذم نىسيق، تٔمممًض
 .ثبقس متهل( 46 ِمبز)اظ خملٍ  ٓي العامبت لبوًو ْيض ثُطٌ َْب ثطوبمٍ ،ْاوطغ
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