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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Paper 

The present study was conducted with the aim of presenting an energy management 

model in food industry units in East Azerbaijan Province. This study is an applied-

developmental research in terms of its purpose, and in terms of the method and time 

frame of data collection, it is a non-experimental (descriptive) research that was 

conducted with a cross-sectional survey method. The research participant population 

includes theoretical experts (university professors) and empirical experts (managers 

of food industry units). Sampling was carried out with a purposive method and 

continued until theoretical saturation was reached. Finally, 20 experts participated in 

this study. The statistical population of the quantitative section also includes 

managers and experts of food industry units in East Azerbaijan Province, totaling 

370 people. Semi-structured interviews and a researcher-made questionnaire were 

used to collect research data. The qualitative part used the theme analysis method 

and Maxqda software to analyze data. In the quantitative part, confirmatory factor 

analysis method and AMOS software were used. Research findings showed that the 

role of each factor in energy management includes financial measures, control 

processes, promotion of organizational communications and interactions, promotion 

of educational, scientific and research levels, promotion of organizational culture, 

promotion of management processes, sharing of best practices, strengthening of 

operational processes and technical processes. It was also determined that based on 

each of these statistical findings, with 95   درصد confidence, energy management 

structures in food industry units are in a favorable condition. 
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Introduction 
Energy management is a critical issue for the world in the third millennium, and the demand and 

consumption of energy have increased dramatically. Due to the shortage of non-renewable resources 

and energy, energy management has become a focal issue for governments and all industries and 

businesses. According to global statistics, energy consumption in the world has doubled every decade 

and it is predicted that the trend of energy consumption in the world will increase to 54  درص by 2025. 

According to this report, the largest share of energy consumption is in developing countries such as 

Iran, whose average annual energy consumption has a growth of 10  درص. One of the most energy-
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intensive sectors of energy consumption is the food industry. Studies estimate that the world 

population will grow by 26  درص by 2050, resulting in about 9.7 billion people, and the demand for 

food will increase by 56  درص. If the current trend continues, the relationship between population 

growth and demand will be critical, especially in developing countries, where the population growth 

rate is higher and access to food is more limited. Energy management in the food industry faces 

numerous challenges. Challenges related to the current food system such as climate change, pollution, 

fertilizer disposal, soil and water damage, deforestation, environmental degradation, and pressure on 

the food industry require addressing new laws and increasing regulations on environmental issues. 

Therefore, energy management in the food industry must be carried out by considering the challenges 

that can affect people's daily lives. This is a two-way issue that emphasizes on optimizing 

consumption on the one hand and on the other hand must meet food needs and security. Therefore, the 

present study aims to fill the theoretical and empirical gap in providing a model for energy 

management in this field with an emphasis on active units in East Azerbaijan province. Theoretical 

synergy (research contribution) is to provide an applied model for optimizing energy consumption 

specifically in the food industry units of the province by identifying the underlying categories and the 

causal relationships between them. The present study answers the key question: What is the energy 

management model like in food industry units in East Azerbaijan Province? 

Methodology 
The study is an applied-developmental research from the perspective of an applied research and from 

the perspective of the method and time period of data collection, it is a non-experimental (descriptive) 

research that was conducted using a cross-sectional survey method. The research participants included 

theoretical experts (university professors) and empirical experts (managers of food industry units). 

Sampling was carried out using the purposive method and continued until theoretical saturation was 

reached. Finally, 20 experts participated in this study. The statistical population also included 370 

managers and food industry units of East Azerbaijan Province. Interviews and a researcher-made 

questionnaire were used to collect research data. The qualitative part was analyzed using the theme 

analysis method and Maxqda software. The quantitative part was analyzed using the approved factor 

analysis method and AMOS software. 

Results 
In the research findings, in order for the researcher to become familiar with the depth and scope of the 

data, it was converted to repeated rereading of the data and active reading (searching for meanings and 

patterns). Qualitative content analysis was conducted using the method proposed by Brown and Clark 

(2001) including main and sub-themes. In the open coding stage, 214 codes were identified. Finally, 9 

main themes and 53 basic themes were achieved through axial coding. 

Conclusion 
The research results showed that the role of each factor in energy management is, respectively, 

including financial matters, control processes, improving communication and organizational, 

improving the level of education, science and research, improving organizational culture, improving 

management processes, sharing best practices, strengthening processes. Operational and technical 

processes. Also, based on each of these statistical findings, with 95  درص confidence, energy 

management structures in food industry units are in a favorable state. 
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انجدا    یشدر   جدان یاسدتان آرربا  ییغداا  عیصنا یدر واح ها یانرژ تیریم ل م  ۀبا ه ف ارائ حاضر ۀمطالع
 یزمدان  ۀاسدت و از منظدر روو و بداز    یا توسدعه د   یکداربرد  پدژوه   کیاز منظر ه ف  مطالعه نیاگرفت. 
. رفتیپدا  صدور   ید مقطعد   یشیمای( است که با روو پیفی)توص یشیرآزمایغ پژوه  کیها،  داده یگردآور
انجمدن   رانی)مد   ی( و خبرگان تجربیدانشگاه  ی)اسات ینظر خبرگانشامل  پژوه  کنن گان مشارکت ۀجامع
بده اشدبا      نیتدا رسد   و شد   انجا روو ه فمن   با یریگ ( است. نمونهیشر  جانیاستان آرربا ییغاا عیصنا
 زید ن یبخ  کمد  یآمار ۀجامع .کردن  مشارکت مطالعه نیا درنفر از خبرگان  20 تی. در نهاافتیادامه  ینظر

 ینفدر اسدت. بدرا    370 تعد اد  بده  ی شر جانیاستان آرربا ییغاا عیصنا یو کارشناسان واح ها رانیشامل م 
 لید وتحل هید . تجزش استفاده  ساخته محققو پرسشنامه  افتهیساختار مهین ۀپژوه  از مصاحب یها داده یگردآور

از  زید ن یشد . در بخد  کمد    اسدتفاده  Maxqda افزار نر مضمون )تِم( و  لیاز روو تحل یفیداده در بخ  ک
از  کید نقد  هدر   نشدان داد   یپژوهش یها افتهی. ش  استفاده AMOSافزار  نر  و ی ییتأ یعامل لیروو تحل

ارتباطدا  و تعداملا     یارتقدا  ،یکنترلد  یهافرایند   ،یا د اما  مدال   شامل بیترتبه یانرژ تیریعوامل در م 
 ،یتیریمد   یهافرایند   یارتقدا  ،یفرهند  سدازمان   یارتقا ،یقاتیو تحق یعلم ،یسطح آموزش یارتقا ،یسازمان
بده اسدتناد    شد  مشدخ    ،نی. همچند است یفن یهافراین  و یاتیعمل یهافراین  تیر، تقوتجارب برت میتسه
در  ییغداا  عیصدنا  یدر واح ها یانرژ تیریم  یها درص  سازه 95 نانیبا اطم یآمار یها افتهی نیاز ا کیهر
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 مقدمه .1
 افتهی  یافزا یادیز اریبس سرعت اب یانرژ مصرف و تقاضا زانیم و است سو  ۀهزارجهان در  یاتیح ۀمسئل کی یانرژ تیریم 

 وکارها کسب و عیصنا ۀهمها و  دولت یکانون ۀمسئل کیبه  یانرژ تیریم  ر،ی ناپایتج  یها یاست. نظر به کمبود منابع و انرژ
 تا که است ش ه ینیب  یپ و افتهی  یافزا برابر دو به دهه هر جهان در یانرژ مصرف یجهان آمار براساس. [1] است ش ه لیتب 
و  آن یاز متوسط جهان شتریب رانیدر ا یش   مصرف انرژ. اب ی  یافزا درص  54 به جهان در یانرژ مصرف رون  2025 سال
 سازمان یطیمح ستیز ۀبرنام ۀسالانگزارو  براساس. [2] استدر جهان ن آاز متوسط  شتریب رانیدر ا یانرژ ۀسرانمصرف  یحت

1ملل
 انتشار قیطر از آن از یبزرگ بخ  که است جهان یسلامت یبرا یطیمح ستیز خطر نیتربزرگ هوا یآلودگ ده  یم نشان 
در  انریآن است که ا انگریب زین 2یجهان یانرژ یآمار ۀسالنام گزارو. شود یم جادیا یانرژ کارآم نا مصرف و یلیفس یها سوخت

در شهرها  یلیفس یها از مصرف سوخت یتوجه به بحران ناش با. دارد  رار یانرژ مصرف نظر از کشورها نیترپرمصرف دهم ۀرتب
 کاه  ،هوشمن  یانرژ تیریم  یها ستمیاستفاده از ساست.  یضرور یامر یمصرف انرژ یساز نهیبه ن،یزم  یگرما ۀ یپ و 

و  یعموم نقلو حمل جیترو با سوخت مصرف یساز نهیبه ،ی یخورش یانرژ یساز رهیرخ ،اوج مصرف یها مصرف برق در ساعت
 از یشیو سرما یشیهوشمن  گرما یها ستمیدوج اره و نصب س یها شهیها مانن  ش در ساختمان یساز نهیبه مصرف،کم یخودروها

 .[3] هستن  یانرژ مصرف یساز نهیبه قیمصاد
 26 زانیبه م 2050جهان تا  تیکه جمع زنن  یم نیعا  تخماست. مطال ییغاا عیصنا یمصرف انرژ یها بخ  نیتر پرمصرف از

 رون  ۀادام با. افتیخواه    یدرص  افزا 56غاا  ینفر خواهن  بود و تقاضا برا اردیلیم 7/9ح ود  ،جهیدرص  رش  خواه  کرد و در نت
به غاا  یو دسترس شتریب تیجمع رش که نرخ  ییتوسعه، جاحالدر یدر کشورها ژهیوبه یو تقاضا تیجمع  یافزا نیب ۀرابط ،یفعل

 نیو همچن افته،ی توسعه یدر کشورها یگزن  تیفیبا بهبود ک ن،یبر ا افزون. [4] داشت خواه  یبحران یا جنبه ،مح ودتر است
  یا افزاه سال یطغاا  یتقاضا برا است، همراه بر یو انرژ وستهیپهمبه یها تیفعالاز  یا که با مجموعه خته،یگس لجا  ییگرا مصرف

. [5] است افزوده دارد، سروکار انسان ا یح و یزن گ با که ییغاا تیامن در یانرژ تیریم  ۀمسئل تیبر اهم زین نیاست. ا افتهی
در  یانرژ یمصرف بالا به توان یم ها چال  نیا ۀجمل ازمواجه است.  یمتع د یها صنعت غاا با چال در  یانرژ تیریم 

 ،نییبا بازده پا یمی   آلا  نیاستفاده از ماش ،یشیو گرما یشیسرما یها ستمیدر س یه ررفت انرژ ،ییمواد غاا  یتول یهافراین 
با   یبا ییغاا عیصنا ۀحوزدر  یانرژ تیریم  ،نیبنابرا. [6] کرد اشاره یمصرف انرژ  یو افزا عیتوز یرهایمس یناکارآم 
است که از  هیدوسو ۀمسئل کی نی. اردیده  صور  گ  رار ریتأث تحترا  ها انسان ۀروزان یزن گ توان  یکه م ییها چال  یریدرنظرگ

 .[7] کن  نیتأمرا  ییغاا تیو امن ازهاین  یبا ،گرید یسو از و دارد  یتأکمصرف  یساز نهیبر به ییسو
 تیوضع بهبود یبرا ییراهکارها ۀارائ ص د همواره در 3)فائو( متح  ملل یکشاورز و غاا سازمان ،ییغاا عیصنا تیاهم  به نظر

 ییغاا عیآنجا که صنا از. [8] ردیگ صور  یا ژهیو ملاحظا  با  یبا صنعت نیا رامونیپ یریگ میتصم هرگونه و است بخ  نیا
کشور دارد  یبرا ینیعوا ب سنگ ،ییغاا عیبه عوا ب مرتبط با صنا یتوجه یدارد، ب کیاستراتژ یتیاهم ا،یدن ۀهمکشور مانن   یبرا
 لاز  و نش ه انجا  کشور در آن با مرتبط مسائل و ییغاا عیصنا رامونیپ یچن ان مطالعا  ،وجودنیاشود. با  لیتحلد ت  به  یو با
 و دارن  تیفعال ییغاا عیصنا ۀکارخان 560 یشر  جانیاستان آرربا در ،انیمنیا در. [9] شود انجا  نهیزم نیا در یواکاو تا است
 تیدرص  ظرف 50 ،در حال حاضر. دارن  اشتغال صنعت نیدر ا میرمستقیهزار نفر به طور غ 120و  میهزار نفر به صور  مستق 40
کرده  لیکشور تب  ییغاا عیصنا بزرگبه  طب  را استان نی رار دارد که ا یشر  جانیو شکلا  کشور در آرربا ینیریش  یتول

 نی. در استین  هیاستان پوش نیفعال در ا یاح هادر و ییمواد غاا تیفیو ک یمنیت ارکا ، ا ،یانرژ تیریم  تیاهم لاااست. 
در  ییسزا هب ریثأت یمصرف انرژ ۀنیبه تیریم چرا که  ،ردیگ  رار م ا ه مورد مصرف و انتقال ،یفرآور غاا،  یتول ۀویش  یراستا با

 و نگرفته انجا  حوزه نیا در یکاف قا یتحق و مطالعا  وجودنیابا  ن خواه  داشت.آ  یو حفظ سطح تول  یبنگاه تول تیت او  فعال
 .[10] است نش ه یبررس یکاف ۀان از  به
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برخوردار  ییبالا تیاز اهم ییغاا عیصنا یواح هادر  یانرژ تیریم  که اشاره داشت توان یبه صور  خلاصه م ،نیبنابرا
 :از ن اعبار  هاآن نیتر  هکه عم همراه است یادیز یها چال با  ییغاا عیدر صنا یانرژ تیریم  است که یحال در نیاست. ا
 ،ییمواد غاا عیکارآم  توز ستمینبود س ،ییمواد غاا  یدر تول  یج  یها یع   استقبال از فناور زا ،یو تجه آلا  نیماش یفرسودگ

 ،یهوشمن  انرژ تیریم  یها ستمیاستفاده از س ع   ،یکارکنان در جهت کاه  مصرف انرژ یبرا یآموزش یها نبود برنامه
 ینیگزیجا یبرا یکاف یتیحما یها استینبود س ،ییغاا عیصنا یواح ها رانیم  نزد یکاه  مصرف انرژ تیگرفتن اهم  هیناد

م او   کارکرد ،ها و مخازن داغ نامناسب لوله یبن  قیعا ،و انجماد  یتبر یها ستمیدر س ینشت و اتلاف انرژ ر،ی پایمنابع تج 
در کشور از  یانرژ تیریم  ،گرید یسو از. ها، موتورها و کمپرسورها توسط پمپ ینرژا ادیمصرف ز ،یوا ع ازیب ون ن زا یتجه
 یدر اسناد بالادست ل،یدلنی( برخوردار است. به همی)علم ی( و هم از منظر پژوهشی)عمل یاز منظر کاربرد یادیز اریبس تیاهم

 انون  ،یا تصاد مقاومت یکل یها استیس ،یدر بخ  انرژ نظا  یکل یها استیتوسعه، س هفتماول تا  ۀسالپنج ۀبرنام نیمانن   وان
 1404در افق  رانیکشور و چشم ا یراهبرد انرژ یسن  مل نیها و همچنارانهی ی انون ه فمن ساز ،یمصرف انرژ یاصلاح الگو

و نبود  یگاار استیچرا که ع   س ،است تیاهم یدارا زین یسلب منظر از مسئله نیا .است ش ه پرداخته یانرژ تیریم  ۀمسئل به
داشته باش  که هم از نظر  یمتع د یمنف یام هایپ توان  یم ییغاا عیصنا یدر واح ها یانرژ تیریم  یبرا یکاربرد یم ل

)شامل   یتول یها نهیهز  یافزا :از ن اعبار  یمنف یام هایپ نیا از یبرخ. کن  یم جادیا یمشکلات یطیمح ستیو هم ز یا تصاد
عملکرد نامناسب  لیبه دل را یو تعم ینگه ار یها نهیهز  یافزا» ؛«یلیفس یها مصرف برق، گاز و سوخت یاه نهیهز  یافزا»

کاه  »)شامل  یریپا و ر ابت یور (؛ کاه  بهره«یانرژ ۀنیبه ریمصرف غ لیبه دل  یخطوط تول یور کاه  بهره» ؛«زا یتجه
کاه  »؛ «دارن  نهیبه یکه مصرف انرژ ییغاا عیدر ر ابت با صنا ییع   توانا» ؛«یانرژ یبالا یها نهیهز لیبه دل یسودآور

انتشار »)شامل  یطیمح ستیز یآلودگ  ی(؛ افزا« یتول یهافراین در  یناکارآم  از انرژ ۀاستفاد لیبه دل ییمحصول نها تیفیک
 افتیع   استفاده از باز لیبه دل ی یتول عا یضا  یافزا» ؛«یلیفس یها تاز ح  سوخ  یاز مصرف ب یناش یا گلخانه یگازها
و  زا یکاه  طول عمر تجه (؛«پرمصرف یهافراین در  یعیمصرف آب و منابع طب  یافزا» ؛«ری پایتج  یها یو انرژ یحرارت
و  ریبه تعم ازین  یافزا» ؛«مناسبعملکرد نا لیبه دل یشیو سرما یشیگرما زا یتجه عیاستهلاک سر»)شامل  آلا  نیماش
اثر ر ب  یتبر یها ستمیبخار، کمپرسورها و س یها  ید ییکاه  کارا» ؛«آلا  نیماش  اریکارکرد ناپا لی طعا  به دل ضیتعو

 ینامناسب انرژ تیریدر صور  م  یسوز خطر آت   یافزا»)شامل  یو به اشت یمنیخطرا  ا  ی(؛ افزا«یه ررفت انرژ
 یبروز مشکلا  به اشت»؛ «ها مناسب در سردخانه یع   کنترل دما لیبه دل ییمواد غاا ینگه ار تیفیک ه کا» ؛«یشیگرما
در اخا  یناتوان»)شامل  یانرژ نی(؛ ع   انطباق با استان اردها و  وان«یو نگه ار  یتول یهافراین در  یاز نوسانا  انرژ یناش

مصرف  لیبه دل یون ان یها تیو مح ود ها مهیمواجهه با جر» ؛«یطیمح ستیز یو استان اردها یانرژ یور بهره یها نامهیگواه
صنعت  ی اری(؛ اتلاف منابع و کاه  پا«یانرژ یساز نهیمرتبط با به یتیو حما یمال یها از دست دادن فرصت» ؛«یانرژ یبالا
مواد   یمانن  آب و برق در تول یعیه ررفت منابع طب» ؛« یتول یهافراین  یاز ناکارآم  یناش عا یضا  یافزا»)شامل  ییغاا
 ا یدر بلن م   ح ،گرید یاز سو (.«ری پایتج  یها یع   استفاده از انرژ لیصنعت در بلن م   به دل ی اریکاه  پا» ؛«ییغاا

 در. کرد خواه   یته  را منطقه ساکنان ییاشتغال و درآم زا میمستق صور   به که ان ازد یم مخاطره  استان را به ییغاا یواح ها
حائز  زین ینظر لحاظ  به مسئله نیا .رفت خواه  نیب از زین است ن هیآ نسل یبرا یثرایم که یانرژ و منابع دوربرد و کلان ینگاه
 وکارها کسب ،[12] ها روگاهین ،[11] برق مانن  گوناگون عیصنا در یانرژ تیریم  ۀمطالعپژوهشگران به  راًیاست و اخ تیاهم

 پژوهشگران  گاهید از ییغاا عیصنادر  یانرژ تیریم  اما ،ان  انجا  داده [5] یشهر تیریو م  [15] [14] ساختمان ،[13]
 یانرژ تیریم  یبرا یم ل ۀارائ در  یو تجرب یدر پژوه  حاضر با ه ف پر کردن شکاف نظر ،نیبنابرا. است مان ه مغفول یداخل
 که است آن( پژوه )سهم  ینظر ییافزا هم. شود یپرداخته م یشر  جانیآرربا استان در فعال یواح ها بر  یتأکبا  نهیزم نیادر 
 درمشخ   طور  به یانرژ مصرف یساز نهیبه یبرا یکاربرد یم ل هاآن انیم یعلّ روابط و ییربنایز یها مقوله ییشناسا با

 یانرژ تیریم  ییربنایز یها زهساکه  ده  یپاسخ م ی یپرس  کل نیبه ا حاضر ۀمطالع ارائه شود. استان ییغاا عیصنا یواح ها
 چگونه است؟ هاآن انیم یعلّ روابط یالگو و ن اک ا  یشر  جانیآرربا استان ییغاا عیصنا یواح هادر 
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 ینظر یمبان .2

 یانرژ تیریمد

 و یاجتماع مسائل تیرعا با یانرژ اثربخ  و کارا ۀریرخو  عیتوز  ،یتول یبراه فمن   یزیر برنامه «یانرژ تیریم »
 رامونیپ قید  یها تیفعالشامل  نیهمچن یانرژ تیریم . کن  نیتضم را یبه انرژ یدائم یدسترس که است یطیمح ستیز
پاک و کاه   یمصرف انرژ یبهبود در راستا جادیا ر،ی پایتج  یها یخ ما  انرژ یان از راه یبرا یمال یها ینیب  یپ

 به و برن  یم  بهره هوشمن  یها یاز فناور یانرژ تیریتر م  هیچیپ یهابرنامه. [1] است ن هیآ یها در سال یانرژ یها نهیهز
کل  تیریکنترل، نظار  و م  یبرا یافزار پلتفر  نر  کیبه عنوان  نیهمچن یانرژ نترنتیا مفهو . هستن  موسو  یانرژ نترنتیا

با  ،یانرژ تیریم  میپارادا. [16] شود یم فیتعر یو مصرف انرژ  یمنابع تول یتمام نیب هیوتعامل دوس قیهوشمن  از طر ۀشبک
کنن گان،  . عرضهکن  یم میحوزه ترس نیفعالان ا ۀهم یرا برا یبازار انرژ ۀن یآ ،یو مصرف انرژ عیتوز یکارا تیریه ف م 

بر مفهو   یمبتن یانرژ تیریم خواهن  ش .  تأثرم میپارادا نیکنن گان از ا مصرف ۀهمو  یطراحان فناور ه،یثانو کنن گان عیتوز
در دو بخ   توان  یم یانرژ تیریم  یها ستمیس ۀن یآ. [17] همه به ارمغان خواه  آورد یبرا یهوشمن ، منافع عموم ۀشبک
 تیریم با عنوان  رچهکپایصور   هو اطلاعا  ب روین انیجر نیا تیریاطلاعا . م  انیو جر روین انی: جرودش یبن  دسته یاصل
 ۀتوسعاست که موجب  نینو یمعمار کی ۀکنن فراهم ،یانرژ تیریم  در عصر حاضر .شود یشناخته م هوشمن  یانرژ
هوشمن   ۀشبک نیب یوا عد  واسط زمان کی یانرژ نترنتیا گر،ید انی. به بشود یم یبرق و انرژ ۀشبکش ه در عیتوز یها ستمیس
 ۀریرخو   یتول تیها و اطلاعا ، ظرف پردازو داده ۀلیوسبه  هوشمن  یانرژ تیریم . کن  یفراهم م  زایاز تجه یبزرگ ۀمجموعو 
 هوشمن  یانرژ تیریم . [18] کن  یم جادیهوشمن  را ا ۀشبکدر  یو مصرف انرژ  یتول نیتوازن ب جادیبه همراه ا یانرژ ۀنیبه

شامل  یانوا  انرژ ۀهم. زدیآم یدر هم م یانرژ میو تسه عیتوزرا با ه ف  یانرژ تیریم  و ایاش نترنتیاست که ا یمفهوم
با هم در تعامل خواهن  بود. براساس  یانرژ نترنتیا قیاز طر یکنن گان انرژ مصرف ۀهمو  ری ناپایو تج  ری پایتج  یها یانرژ

  ،یتول لیار خواهن  گرفت تا تع  ر هیهم در تعامل دوسو با یدر زمان وا ع یکنن گان انرژ کنن گان و مصرف ارائه کردیرو نیا
 یها یبر استفاده از انرژ  یکأتبا  یاز انرژ یبردار بهبود بهره ،یانرژ تیریم شود. ه ف  سریم نهیبه عیمصرف و توز ییجو صرفه
 . [19] است یبه منابع انرژ ها یازمن ین ۀهم نیمأت یبرا یانرژ حیصح عیو توز ری پایتج 

 ییغذا عیصنا یواحدها

مرد  جهان را  ییمواد غاا و خوراکاز مشاغل گوناگون است که  متشکل یجهان و متعامل  ه،یتن درهم یا شبکه «ییغاا عیصنا»
و پخ  مواد  یترابر ،ینگه ار ،یبن  بسته ل،یتب  یفرآور  ،یتول ه،یته یها تیفعالاز  یا مجموعه صنعت نیا. کن  یم نیمأت

تا  یو خانوادگ یکوچک، سنت یها تیفعال از یعیوس ۀگستر متنو  ش ه و اریبس ییااغ عیصنا اکنون. [20] شود یم شامل را ییغاا
 ،یمحل یبه طور کامل به کشاورز باًیتقر ییغاا عیاز صنا یاری. بسردیگ یم بر درزه را یبر و مکانهیبزرگ، سرما یصنعت یهافراین 

 از متوسط و کوچک یها بنگاه و ییغاا عیصنا یواح ها رانیا در. [21] وابسته هستن  یریگیماه ای محصولا  و وانا ،یمزار  ح
 در ییغاا مواد یها فرآورده  یکوچک و متوسط تول ی. واح هان ربرخوردا صنعت نیا افزوده ارزو جادیا در یتوجه  ابل سهم
 را ی درص 15 سهم شاغل نفر 271303 داشتن با و ن کوچک و متوسط را دار یدرص  کل واح ها 16ح ود  یسهم رکشو سطح

 13سهم  یالیر ونیلیم 178957242 ۀافزودو با ارزو  دارن  متوسط و کوچک و یخصوص یواح ها یها شاغل کل تع اد در
براساس گزارو سازمان صنعت،  یشر  جانیآرربا استان. [22] دارن  اریاخت در را بخ  نیا ۀافزود ارزوبه نسبت کل  یدرص 

هزار نفر  120و  میهزار نفر به صور  مستق 40در استان وجود دارد که ح ا ل  ییاغا عیصنا ۀکارخان 560ح ود  ،مع ن و تجار 
 ۀرتبتن  ونیلیم 5/5 تیبا ظرف یلیواح  تب  850ن شتاستان با دا نیا ،نیکنن . همچن یم تیحوزه فعال نیدر ا میرمستقیبه طور غ

 به خود اختصاص داده است. ییو غاا یلیتب  عیصنا ۀحوزرا در  یسو  کشور
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 پژوهش ۀنیشیپ. 3
همکارانه، در  ییاستفاده از چارچوب حکمروا ن نشان داد [13] و همکاران انیپژوه  کاظم جینتا یداخل مطالعا  نیتر تازه در
 پرسرعت، نترنتیانشان دادن   [5] و همکاران هیرویکن . ش یم فایا ینق  مؤثر رانیبرق در ا یاثربخ  سمت تقاضا تیریم 
 یها افتهی براساس .دارن  یانرژ ۀنیبه تیرینق  را در م  نیشتریب ایاش نترنتیو ا یها، هوو مصنوع داده و توسعه، کلان قیتحق

 ،یاجتماع ا الزام ازمن ین ییغاا عیکوچک و متوسط صنا یها شرکت  اریبهبود عملکرد پا [24] همکاران و ی یسع ۀمطالع
 عیصنا نیمأت ۀریزنج ی اریپا یبرا ییالگو [12] همکاران و رار  . شهاست کیاستراتژ یر ابت تیکسب مز یسازمان ،یطیمح
عوامل  ،یعوامل فرهنگ داد نشان ادش هی پژوه  جینتا. کردن  ارائه یمصنوع یعصب ۀشبک با استفاده از یشر  جانیآرربا ییغاا

 یزیربرنامه دادن  نشان [23] و همکاران یتقو .دارن  یادیز اریبس تیاهم یو عوامل اجتماع یطیمحستیزعوامل  ،یا تصاد
 و یبیحب ۀمطالعکمک کن . براساس  کشور یانرژ تیریم  در یانرژ مصرف و عیتوز انتقال، ل،یتب   ،یتول یبرا یانرژ یراهبرد
 ۀریزنج انیارتباط م یرمتخص  و بر را یانسان یرویاز ن استفاده ،  رتمن  در کشور ینترنتیا یسرورها ۀتوسع [24] فرد یاحم 

 [25] یآلگور و انویگلیکور یجخار مرتبط مطالعا  در. هستن  یانرژ تیریم  یبراعوامل  نیتر عم ه یو مصرف انرژ نیمأت
 ییجو باعث صرفه ش هارائه م لاثر بلن م    داد نشان پژوه  نیا یها افتهی. کردن  یبررس را ییغاا عیصنا در یانرژ تیریم 
صنعت  یسازنهیبه یبرا  اریپا یانتقال انرژ یبرا ییالگو [9] باتوتا و همکاران .شود یم صنعت نیا در یانرژ یتقاضا و ۀعرضدر 
 یبرا تقاضا  یافزا بر  یتأک با [26] همکاران و یالمومانالگو  لم اد کردن .  یرا عامل محور یدولت نیکرده و  وان ارائه ییغاا
هوشمن   یها با رووتقاضا و مصرف  یانزمهم از استفاده کردن   یتأک ییااغ تیامن در آن نق  و ییغاا عیصنا در یانرژ
 ییغاا عیدر بخ  صنا یانرژ تیریمشخ  م  طور   به زین [7] همکاران و جاگتاپ. کن  کمک یانرژ ۀنیبهدر مصرف  توان  یم

حوزه از صنعت  نیو مصرف در ا  یتول یساز نهیبه یبرا یراهکار اصل یهوشمن ساز کردن   یتأکرا مورد مطالعه  رار دادن  و 
مورد توجه پژوهشگران  گریک یدر کنار  «ییغاا عیصنا یواح ها» در «یانرژ تیریم » مفهو  رس  یم نظر  به ،نیبنابرا. است
در  یانرژ تیریم  م ل ۀارائبه  یاکتشاف یکردیبا رو پژوه  نیدر ا ،ش همشاه ه یقاتیتحق خلأبه  نظر. است نگرفته  رار یداخل

 .است ش هپرداخته  یشر  جانیآرربا استان ییغاا عیصنا یواح ها

 پژوهش یشناس روش .4
 ییغاا عیصنا یواح هادر  یانرژ تیریم ل م  ۀارائ است که با ه ف یا توسعهد  یکاربرد پژوه  کی حاضر ۀمطالع: پژوه  یشناس نو 

د  ییاستقرا یکردیبا رو و است (ییگرا )عمل سمیپراگمات میبر پارادا یمبتن یمنظر فلسف ازمطالعه  نیش . ا انجا  یشر  جانیآرربا استان
  .دارد  رار یمقطع  یمایپ یها پژوه  ۀدستدر  ها داده یگردآور یزمان ۀباز از منظر پژوه  حاضر ،نیهمچن .رفتیپا صور  یاسی 

( ییغاا عیصنا تیریم   ی)اسات یشامل خبرگان نظر یفیبخ  ک کنن گان مشارکت ۀجامع: یریگ نمونه روو و نمونه جامعه،
پنج  از [27]، و همکاران 1لریم  گاهیبراساس د. هستن ( یشر  جانیاستان آرربا ییغاا عیانجمن صنا رانی)م  یتجرب خبرگان و
 انتخاب یبرا. ش  استفادهکنن گان  انتخاب مشارکت یمشارکت برا ۀزیانگ، تنو ، یبودن، سرشناس بودن، دان  نظر ی یکل اریمع
است که در آن  یراحتمالیغ یریگ نمونه یها از روو یکیه فمن   یریگ نمونه .ش  استفاده ه فمن  یریگ نمونه روو از ونهنم

 ۀهمکه  یتصادف یریگ نمونهلاف  هبروو  نی. اکن  یها را انتخاب م نمونه ،یخاص یارهایطور آگاهانه و بر اساس مع  محقق به
موضو   ۀدرباراطلاعا  را  نیشتریاست که ب ییها نمونه انتخابش ن دارن ، به دنبال  انتخاب یبرا یجامعه شانس مساو یاعضا
 عیصنا رانیم  ا یتجرب یرفتار خاص است )مثلاً بررس ایباور   ه،یپ  کی قیکشف عم ق،یه ف تحق یارائه دهن . و ت قیتحق
 ییغاا عیانجمن صنا»با عنوان  ی انون یکه نهاداز آنجا  .کرد استفاده روو نیا از توان یم( یانرژ تیریم  ۀنیزمدر  ییغاا

 مطالعه مورد ۀنیزمدر  یو تخصص یبانیپشت ،یش ه است که نق  نظارت فیتعر رانیا یدر اتاق بازرگان «یشر  جانیاستان آرربا
اخت و ا  ا  به انجمن پرد نیا رانیه فمن  به انتخاب م  صور   به دانشگاه یسو از نامه یمعرف با پژوهشگر لاا کن ، یم فایا

تکرار  بیترتنیهمبا اضافه ش ن هر مصاحبه به  لیوتحل هیتجز انیجر وانجا  ش   ی. پس از هر مصاحبه ک گاارکردمصاحبه 

                                                                                                                                                                                     
1. Miller 
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 به ها داده لیتحل یعنی. ش  حاصل جینتا در تکرار هف هم، ۀمصاحباز  پسو  افتیادامه  یبه اشبا  نظر  نیتا رس فراین  نیش . ا
 در و گرفت صور  زین گرید ۀمصاحب 3کارب،  یاجتناب از اشبا  نظر یبرا وجودنیابا  .نش  یمنته ی یج  یها سازه و ک ها
 . ش  انجا  خبرگان با مصاحبه 20 تینها

 باحجم نمونه . است یشر  جانیاستان آرربا ییغاا عیصنا یو کارشناسان واح ها رانیم شامل  یکم بخ  یآمار ۀجامع
 یگردآور حیصح پرسشنامه 381 تینها در و عیتوز پرسشنامه 400 شتریب نانیاطم یبرا که ش برآورد نفر  380 کوکران فرمول

ا  ا  به  یا خوشه یریگ هستن  که با روو نمونه تیمشغول فعال جانیدر استان آرربا ییغاا عیواح  صنا 560ح ود  .ش 
 میواح ها به چن  خوشه تقس ۀان از و ی ی، نو  محصول تولها بر اساس شهرستان توان یاستان را م ییغاا عیش . صنا یریگ نمونه
 یتصادف صور   بهمراغه، مرن ، اهر و سراب(  ز،یشهرستان )تبر 5شهرستان است که  21 یدارا یشر  جانیاستان آرربا کرد.

 ین  واح  صنعتخشکبار( چ وکنسرو  ،ی نینوش ،ینیریش ا ،ی)لبن ی یدر هر خوشه براساس نو  محصول تول ،سپس. ش  انتخاب
 5 در متوسط و کوچک بزرگ، ۀان از 3در  یواح  صنعت 42 درو کارشناسان  رانیم  نیبپرسشنامه  400 ،بیترتنیا  بهانتخاب ش . 

 .ش  یگردآور حیصح ۀپرسشنام 381 ،تینها در و ش  عیتوز ی یتول محصول 5 و شهرستان
استفاده  ساخته محقق ۀپرسشنامو  افتهیساختار مهین ۀمصاحبپژوه  از  یها داده یگردآور یبرا: ها داده یگردآور ابزار و روو

تر  مناسب افتهیساختار مهین یها مصاحبه شون  یالگو انجا  م یو طراح یکه با ه ف اکتشاف یفیمطالعا  ک یآنجا که برا از. ش 
 یبرا ساخته محقق یا از پرسشنامه سپسبا خبرگان استفاده ش ه است.  افتهیساختار مهین ۀمصاحباز  زین پژوه  نیا در ،هستن 
 .ش استفاده  یکمّ بخ 
 یپ بیضر ،یهولست بیضر از ش هانجا  یها مصاحبه ییایو پا ییسنج  روا یبرا: ها داده یگردآور ابزار ییایپا و ییروا
 یهولست بیضر ۀمحاسبخبرگان با   گاهید یهمبستگ زانیم .استفاده ش  ن روفیکرپ یآلفا و 2کوهن یشاخ  کاپا و 1اسکا 

 ،سپس. ش  یدر دو مرحله ک گاار ش هانجا  یها متن مصاحبه ،منظوراین ی. براش  یبررس« 3ش ه درص  توافق مشاه ه» ای
 :ش  برآورد (PAO)ش ه  درص  توافق مشاه ه

2 2*224
0.670

1 2 356 313

M
PAO

N N
  

 
 

موارد  ۀیکلتع اد  یبترت به N2و  N1 یر. مقاداستک (  224دو ک گاار ) ینمشترک ب یتع اد موارد ک گاار Mفرمول فوق  در
)توافق  یکصفر )ع   توافق( و  ینب PAOک ( است. مق ار  313ک ( و ک گاار دو  ) 356ش ه توسط ک گاار اول ) یک گاار

 ،استتر  بزرگ 6/0از  که ش  برآورد 67/0 مطالعه این در PAO. مق ار استتر باش  مطلوب  بزرگ 6/0کامل( است و اگر از 
 .استمطلوب  کیفی بخ  پایایی بنابراین
ها به  داده یبن  در دسته ابیتوافق دو ارز زانیسنج  م یاست که برا ها ابیارز نیشاخ  توافق ب کیاسکا   یپ بیضر
 در اسکا  یپ یسینو ش ن  که با فرمول یبن  ( طبقهیطبقه )مضمون اصل 9در  یفیک لیحاصل از تحل ی. ک هارود یکار م
 که یحال دارن ، در ها یبن  از دسته یمشابه عیتوز ابانیکه ارز کن  یاسکا  فرض م یپ .آم  دسته ب 65/0آن  زانیم Rر افزا نر 

کوهن  یکاپا تشریب نانیاطم یبرا ،نی. بنابراردیگ یطور ج اگانه در نظر م  را به ابیهر ارز عیفرض را ن ارد و توز نیکاپا کوهن ا
 . ش  برآورد 73/0مطالعه  نیکوهن در ا یشاخ  کاپا رد ش .برآو SPSSافزار  در نر  زین

 ییروا در. ش  یابیهمگرا ارز ییو روا ییمحتوا ییاز خبرگان(، نسبت روا ی)نظرخواه یصور ییپرسشنامه با روو روا ییروا
 گرفت.   رار  ییأتمورد  یراتییداور و راهنما  رار داده ش  و با تغ  یاز جمله اسات  یاز اسات یتع اد اریپرسشنامه در اخت ،یصور

آزمون(  ای)مثل پرسشنامه  یریگ ابزار ان ازه یمحتوا ییتناسب و روا زانیم یابیارز یاست که برا یاریمع ییمحتوا یینسبت روا
 نسبت برآورد یبرا سپس. شود یمورد نظر محاسبه م ۀنیزماز کارشناسان در  ینظرخواه قینسبت از طر نی. اشود یاستفاده م

 42/0 یبالا یازیپرسشنامه امت یها هیگو ۀهماستاد و کارشناس  رار گرفت و  20 اری( پرسشنامه در اختCVR) ییمحتوا ییروا

                                                                                                                                                                                     
1. Scott’s pi 

2. Cohen kappa 

3. Percentage of Agreement Observation, PAO 
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ش ه  حیکامل تشر ها افتهیش  که در بخ   برآوردافزار اموس  در نر  زیهمگرا و واگرا ن یی. رواش   ییأتکسب کردن  و پرسشنامه 
 ینفر، آلفا 30 انیدر م یمق مات ۀمطالع کی درها،  پرسشنامه عیاز توز  یو پ ییل از روااست پس از حصو حیبه توض لاز است. 

 برآورد 7/0 از تر بزرگ ها سازه ۀهم یبرا یبیترک ییایپاکرونباخ و  یآلفا ،نیهمچندست آم . ه ب 811/0 پرسشنامه یکرونباخ کل
 .ش ه است حیکامل تشر ها افتهیکه در بخ   ش 

 Maxqda افزار نر مضمون )تِم( و  یفیک لیتحل روو از یفیک بخ  در داده لیوتحل هیتجز یبرا: اه داده لیتحل ورو
 . ش استفاده AMOSافزار  نر  و ی ییأت یعامل لیتحلاز روو  زین یاستفاده ش . در بخ  کم

 پژوهش یها افتهی .5
 5نفر مرد و  15 تیمشارکت کردن . از منظر جنس از خبرگان صنعت 14و  یدانشگاه  ینفر از اسات 6نفر شامل  20 یفیدر بخ  ک

سن داشتن . از منظر  شتریسال و ب 50نفر  11سال و  50تا  40 نینفر ب 8سال،  40نفر کمتر از  1 ینفر زن بودن . از منظر سن
 20از   ینفر ب 14سال و  20تا  15 نینفر ب 6 یکار ۀسابقداشتن . از منظر  ینفر دکتر 13 ارش  و ینفر کارشناس 7 لا یتحص
 .داشتن  یکار ۀ سابقسال 

زن ( درص  74نفر ) 285مرد و ( درص  25نفر ) 96 تینفر استفاده ش . از منظر جنس 381  گاهیمطالعه از د نیا یدر بخ  کم
ل و سا 45( درص  32نفر ) 122سال و  45تا  35( درص  38نفر ) 146سال،  35کمتر از ( درص  29نفر ) 113از منظر سن  بودن .

( درص  35نفر ) 137 ،ی( کارشناسدرص  25نفر ) 96 ،ی( کارداندرص  11نفر ) 45 لا یاز منظر تحص سن داشتن . شتریب
 22نفر ) 86سال،  5( کمتر از درص  21نفر ) 81 یکار ۀسابقاز منظر  داشتن . ی( دکتردرص  27نفر ) 103ارش  و  یکارشناس
 داشتن . یکار ۀ سابقسال  15از   ی( بدرص  34نفر ) 133سال و  15ا ت11( درص  21نفر ) 81سال،  10تا 5( درص 
ها و  مکرر داده یبه بازخوان ا  ا  ،ها آشنا شود داده ییمحتوا ۀگستربا عمق و  پژوهشگر نکهیا یبرا پژوه ، یفیک بخ  در

 و براون یشنهادیبر روو پ یمبتن مضمون یفیک لیتحل.  شو الگوها(  یمعان یجوو ها به صور  فعال )جست خوان ن داده
1کلارک

 قیاز طر تی. در نها ش ییک  شناسا 214باز  یک گاار ۀمرحل در .ش  انجا  یفرع و یاصل نیشامل مضام [28]
 ییغاا عیصنا یواح ها در یانرژ تیریم ل م  نیمضام. ش   ایپ دست هیپا مضمون 53و  یاصل مضمون 9به  یمحور یک گاار

 ارائه ش ه است. 1ج ول در  مضمون لیتحلو ها به رو از مصاحبه مستخرج

 ییغذا عیصنا یواحدهادر  یانرژ تیریمدل مد نیمضام. 1جدول 

 ها مقوله یانرژ تیریمد بر ثرؤم عوامل فیرد
 یتخصص یها آموزو 1

 کارکنان یپژوهش و یعلم یهمکار 2 یقاتیتحق و یعلم یآموزش سطح یارتقا
 نایبن دان  و یعلم مراکز با یهمکار 3
 بودجه میتنظ و یمال یابیارز 4

 یمال ا  اما 
 مستعل بودجه اختصاص 5
 زا یتجه برق یفن اصلاحا  6

 یفن ین هایافر

 یانرژ متمرکز یها ستمیس از استفاده 7
 ..( و ژنراتور ،ی یخورش پنل) یکمک برق  یتول 8
 یکار قیعا 9
 پاک یها یانرژ از استفاده 10
 یهوشمن ساز 11
 کنترل و یابیارز ،یزیمم 12

 یکنترل ین هایافر
 مستمر بهبود ستمیس 13
 یداخل تعاملا  و ارتباطا  14

 یمجاز یفضا ارتباط 15 یسازمان تعاملا  و ارتباطا  یارتقا
 یدولت ادارا  با سازن ه ارتباط و تعامل 16

                                                                                                                                                                                     
1. Braun & Clarke 
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 ییغذا عیصنا یواحدهادر  یانرژ تیریمدل مد نیمضام. 1جدول 

 ها مقوله یانرژ تیریمد بر ثرؤم عوامل فیرد
 یسازمان فرهن  17

 انکارکن مشارکت ۀیروح 18 یسازمان فرهن  یارتقا
 تیمسئول حس و یسازمان تعه  19
 کارکنان نیب مشاوره 20

 برتر تجارب میتسه
 دان  تیریم  و برتر ا یتجرب میتسه 21
 ها داده لیتحل و هیتجز گاهیپا 22

 یاتیعمل ین هایافر تیتقو

  یج  یها دستگاه ساخت و یطراح 23
  یج  یها یفناور از استفاده 24
 یانرژ میت لیتشک 25
 لاز  مصوبا  و منظم جلسا  لیتشک 26
 فاضلاب و عا یضا افتیباز 27
 ها دستگاه ینوساز 28
 ها ضعف ییشناسا 29
 مرغوب ۀیاول مواد 30
 مناسب یبن  فتیش 31
 رفعالیغ یها دستگاه کردن خاموو 32
 یعیطب ییروشنا از استفاده 33
 آب منابع تیریم  34
 کارکنان یده پاداو و قیتشو 35

 یتیریم  یهافراین  یارتقا

 یور بهره  یافزا 36
  یتول یزیر برنامه 37
  یتول ن هایافر یساز نهیبه 38
 یسازمان ه 39
 نیمأت ۀریزنج تیریم  40
 ساختار اصلاح 41
 منظم یده گزارو 42
 گرا تحول تیریم  43
 متخص  یروین استخ ا  44
 یهماهنگ  یافزا 45
 یانرژ بحران طیشرا یزیر برنامه 46
 ینوآور تیتقو 47
 نامهیگواه اخا و یاستان اردساز 48
 ها دستورالعمل و مقررا  اعمال 49
 یپژوه ن هیآ 50
 یراهبرد یها برنامه 51
 متعه انه یرهبر 52
 پرسنل اسکان و ونقل حمل تیریم  53

 

 داده است.  ینما 1شکل در  یشر  جانیاستان آرربا ییاغا عیصنا یدر واح ها یانرژ تیریم ل م 
 ؛«یفرهن  سازمان یارتقا» ؛«یارتباطا  سازمان یارتقا» ؛«یو پژوهش یآموزش یارتقا» یها سازه پژوه ،م ل  براساس

 ؛«یفن یهافراین » ؛«یکنترل یهافراین » ؛«یتیریم  یهافراین  یارتقا» ؛«یاتیعمل یهافراین  تیتقو»؛ «تجارب برتر میتسه»
 . دهن  یم لیتشک را یشر  جانیاستان آرربا ییغاا عیصنا یدر در واح ها یانرژ تیریم م ل  یابعاد اصل «یا  اما  مال»

استان  ییغاا عیصنا یدر واح ها یانرژ تیریم ل م  یها سازه یعامل ساختار از نانیاطم حصول و یاعتبارسنج یبرا
داده   ینما 2شکل  در ی ییأت یعامل لیتحل جیش . نتا ستفاده( اCFA  )دو ۀمرتب ی ییأت یعامل لیاز تحل یشر  جانیآرربا

 .است ش ه ارائه استان ارد نیتخم حالت در م ل جینتا ۀخلاص است AMOSافزار  نر  یم ل که خروج نیش ه است. در ا



 277           و دیگران اصل آذرنژاد سردرود  (یشرق جانیآذربا استان: مطالعه)مورد  ییغذا عیصنا یواحدها در یانرژ تیریمدل مد ۀارائ

 
 یشرق جانیاستان آذربا ییغذا عیصنا یدر واحدها یانرژ تیریمدل مد. 1شکل 

 
  یشرق جانیاستان آذربا ییغذا عیصنا یدر واحدها یانرژ تیریمدل مد یدییأت یعامل لیتحل .2شکل 

مدیریت 
 انرژی

ارتقاء 
آموزشی و 
ارتقاء  پژوهشی

ارتباطات 
 سازمانی

ارتقاء 
فرهنگ 
 سازمانی

تسهیم 
تجارب 

 برتر

تقویت 
فرآیندهای 

 عملیاتی

ارتقاء 
فرآیندهای 

 مدیریتی

فرآیندهای 
 کنترلی

فرآیندهای 
 فنی

اقدامات 
 مالی
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 با الا ؤس ۀرابط زانی. مده  یپنهان را نشان م یرهای ابل مشاه ه با متغ یرهایمتغ ۀرابط( یریگ ان ازه)م ل  م ل یرونیب بخ 
 6/0موارد از  یدر تمام یعامل یبارها ده  ینشان م 2 رج در شکل من جی. نتاشود ینشان داده م یبارعامل ۀلیوسه ب یاصل یها سازه

برخوردار است.  یم ل از اعتبار مناسب یریگ بخ  ان ازه ،نیبنابرا. است 96/1از  تر موارد بزرگ یدر تمام زین t ۀآماراست و  شتریب
کرونباخ مورد  یو آلفا یبیترک ییایرو، پا بیهمگرا، ضر یی( براساس شاخ  روایریگ )ان ازه یرونیم ل ب شتر،یب نانیاطم یبرا
 7/0 از تر بزرگ کرونباخ یآلفا و یبیترک ییایپا و 5/0 از تر بزرگ  یا( بAVEه )ش  استخراج انسیوار نیانگی رار گرفت. م یابیارز

هر عامل  ابل  مربوط به سنج الا  ؤس یسازگار زانیو براساس م م ل یبرازو درون یابیارز اریمع کی 1یبیترک ییایاپ. باش 
 یآن را بر اساس بارها رایاست، ز یبیترک یها اسیمق ییایپا یابیارز یکرونباخ برا یاز آلفا تر قیشاخ  د  نیمحاسبه است. ا

 ارائه ش ه است. 2ج ول در  یریگ برازو م ل ان ازه یابیارز جینتا ۀخلاص[. 29] کن  یخطا محاسبه م انسیو وار یعامل

 یشرق جانیاستان آذربا ییغذا عیصنا یدر واحدها یانرژ تیریمدل مد یریگ ندازهبخش ا یابیارز. 2جدول 

 AVE MSV ASV یبیترک ییایپا کرونباخ یآلفا یاصل یها سازه

 253/0 176/0 607/0 860/0 783/0 یپژوهش و یآموزش یارتقا

 304/0 243/0 560/0 864/0 803/0 یسازمان ارتباطا  یارتقا

 375/0 347/0 522/0 897/0 869/0 یسازمان فرهن  یارتقا

 300/0 243/0 568/0 868/0 810/0 برتر تجارب میتسه

 336/0 290/0 539/0 875/0 829/0 یاتیعمل یهافراین  تیتقو

 334/0 288/0 543/0 877/0 831/0 یتیریم  یهافراین  یارتقا

 327/0 285/0 556/0 883/0 840/0 یکنترل ین هایافر

 356/0 321/0 532/0 888/0 853/0 یفن یهافراین 

 337/0 291/0 537/0 874/0 827/0 یمال ا  اما 
 

 رهایمتغ یتمام ییایاز نظر پا نیبوده بنابرا 7/0از  تر بزرگ رهایمتغ یتمام کرونباخ یآلفا و یبیترک ییایپا ،2ج ول توجه به  با
. شود یم  ییأتهمگرا  ییروا نیبنابرا ،است 5/0 از تر بزرگ (AVEه )ش  استخراج انسیوار نیانگی. مق ار ماست  ییأتمورد 
 AVE( از مق ار ASVمشترک ) انسیمجاور وار نیانگی( و مMSVچون دو شاخ  ح اکثر مجاور مشترک ) ،نیهمچن

( ی)بخ  ساختار یبا عنوان م ل درون یاصل یها سازه یعامل لیتحل بر رار است. زیواگرا ن ییروا نیبنابرا ،هستن  تر کوچک
 ۀخلاص رار گرفت.  یمورد بررس یت ۀآمارو  ریمس بی( براساس ضری)بخ  ساختار یاصل یها سازه انی. روابط مشود یخته مشنا
 آم ه است. 3ج ول در  یاصل یها سازه انیآزمون روابط م جینتا

 یشرق جانیاستان آذربا ییغذا عیصنا یدر واحدها یانرژ تیریمدل مد یها سازه یعامل لیتحل. 3جدول 

 برآورد یخطا ینیتخم بیضر یدار امعن یبحران نسبت استاندارد بیضر لفهمؤ

 14/0 146/1 001/0 186/8  612/0 یپژوهش و یآموزش یارتقا
 15/0 262/1 001/0 387/8 651/0 یسازمان ارتباطا  یارتقا
 38/0 134/1 001/0 659/7 577/0 یسازمان فرهن  یارتقا

 16/0 037/1 001/0 475/6 545/0 برتر تجارب میتسه
 126/0 909/0 001/0 192/7 53/0 یاتیعمل ین هایافر تیتقو
 137/0 023/1 001/0 469/7 549/0 یتیریم  ین هایافر یارتقا

 155/0 156/1 001/0 446/7 698/0 یکنترل ین هایافر
 132/0 895/0 001/0 794/6 46/0 یفن ین هایافر

 129/0 140/1 001/0 837/8 739/0 یمال ا  اما 
 

 ده  می نشان است 96/1 از تر بزرگ t ۀآمار مق ار چون و دهن  می نشان را رابطه جهت و ش   بخ  این در مسیر ضرایب
بوده و  4/0تر از  بزرگ یانرژ تیریبر م ثر ؤمتما  عوامل  یدو  برا ۀمرتب یعامل یبارها نیهمچن. هستن  معنادار مسیر ضرایب

درص   95تما  عوامل در سطح احتمال  یبار عامل ،نیبرخوردار هستن . همچن یریگ در م ل ان ازهحفظ ش ن  یبرا یاز اعتبار کاف

                                                                                                                                                                                     
1. Composite reliability 
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نق  را در  نیشتریب 739/0 یبا بار عامل یکه ا  اما  مال شود یم هآم ه ملاحظ دست به یعامل یهستن . بر اساس بارها دارامعن
از عوامل  کینق  هر  زانیم دارد. یانرژ تیرینق  را در م  نیکمتر 46/0 یبا بار عامل زین یفن یهافراین دارد.  یانرژ تیریم 

ارتباطا  و تعاملا   یارتقا ،یکنترل یهافراین  ،یاست: ا  اما  مال ریبه کم به صور  ز ادیاز ز بیترت به یانرژ تیریدر م 
تجارب برتر،  میتسه ،یتیریم  یهان یافر یارتقا ،یفرهن  سازمان یارتقا ،یقاتیو تحق یعلم ،یسطح آموزش یارتقا ،یسازمان

 .یفن ین هایافر ،یاتیعمل ین هایافر تیتقو
.  شاستفاده  ش ه یطراح یها اعتبار م ل نییتع یبرا 1وبراز یهاشاخ  از و ش  انجا  م ل برازو آزمون انیپا در
 م ل. [29] است یشاخ  کاف 5تا  3اما معمولاً استفاده از  ،شود یم استفاده م ل یبرازن گ سنج  یبرا یگوناگون یها شاخ 
 گزارو ش ه است. 4ج ول برازو م ل در  یابیارز یها شاخ  جیپژوه  در دو مرحله اشبا  ش ه است. نتا یساختار

 مدل ینیب شیقدرت پ. 4جدول 

 ریتفس ملاک زانیم برازش شاخص

 مطلق
 مطلوب برازو 5 از کمتر 56/1 (DF/CMIN) هنجار به دو-یخ شاخ 

 مطلوب برازو 90/0 از  یب 91/0 (GFI) برازو ییکوین شاخ 

 یقیتطب
 مطلوب برازو 90/0 از  یب 94/0 (TLI) سیلو -توکر شاخ 

 مطلوب برازو 90/0 از  یب 95/0 (CFI)یقیتطب برازو شاخ 

 مقتص 
 مطلوب برازو 08/0 از کمتر 077/0 (RMSEA) برآورد یخطا مربعا  نیانگیم شهیر

 مطلوب برازو  5/0 از شتریب 67/0 (PNFI) ش هر اهنج مقتص  برازو شاخ 

 

 3برآورد یخطا مربعا  نیانگیم ۀشیرآم ه است. شاخ   دسته ب 56/1 زین 2هنجار دو به-یمق ار خ 4ج ول  جینتا براساس
(RSMEA )077/0 برازو ییکوین شاخ . است تر کوچک 05/0 مق ار از که آم ه دسته ب (GFI ،) سیلوئ-توکر شاخ 
(TLI )یقیو شاخ  برازو تطب (CFI )شاخ  برازو  .هستن  تر بزرگ 9/0 از که ش  برآورد 95/0 و 94/0، 91/0 بیترت به

 بازه در وبراز یهاشاخ  ۀهم ،نیبنابرا .است تر بزرگ 5/0 از که آم  دسته ب 67/0 بیترت به زی( نPNFIمقتص  هنجارش ه )
 .گرفتن   رار رویپا  ابل

درجه  5 کر یل فیها با ط آنجا که داده ازنمونه استفاده ش .  تک  یت آزمون از پژوه  یها سازه تیوضع یبررس یبرا
 تیریم  یها سازه تیوضع ی. بررساست ش ه گرفته نظر در کر یل فیط وسط ۀنقط یعنی 3ع د  نیانگیش ه است م یگردآور

 ارائه ش ه است. 5ج ول  در ییغاا عیصنا یدر واح ها یانرژ

 ییغذا عیصنا یدر واحدها یانرژ تیریمد یها سازه تیضعو یبررس. 5جدول 

 یدار امعن سطح t اریمع انحراف نیانگیم تعداد 

 001/0 64/15 84/0 75/3 381 یقاتیتحق و یعلم ،یآموزش سطح یارتقا

 001/0 19/19 91/0 90/3 381 یسازمان تعاملا  و ارتباطا  یارتقا

 001/0 57/13 92/0 64/3 381 یسازمان فرهن  یارتقا

 001/0 88/8 04/1 47/3 381 برتر تجارب میتسه

 001/0 95/16 82/0 71/3 381 یاتیعمل ین هایافر تیتقو

 001/0 20/18 80/0 74/3 381 یتیریم  ین هایافر یارتقا

 001/0 70/18 92/0 88/3 381 یکنترل ین هایافر

 001/0 45/18 89/0 85/3 381 یفن ین هایافر

 001/0 52/30 75/0 18/4 381 یمال ا  اما 

 

                                                                                                                                                                                     
1 Fitting indexes 

2 Normed-chi2 

3 Root Mean Square Error of Approximation, RMSEA 
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 یاست. مق ار معنادار کر یل فیتر از ح  وسط ط بزرگ موارد ۀهمدهن گان در  پاسخ  گاهید نیانگیم 5ج ول  جینتا براساس
از  زین t ۀآمارش ه معنادار است. مق ار  مشاه ه نیانگیم نیبنابرا .است 05/0 یتر از سطح خطا دست آم ه که کوچکه ب 000/0 زین
تر از صفر بوده )مثبت( و  بزرگ یمق ار نانیاطم ۀفاصل نییپاهر دو کران بالا و  نیتر است. همچن بزرگ 96/1 یبحران رق ام

 یدر واح ها یانرژ تیریم  یها سازه درص  95 نانیبا اطم یآمار یها افتهی نیاز ا کیهر استناد به. شود یم  یأیتآزمون  یادعا
  .ندار  رار یمطلوب تیدر وضع ییغاا عیصنا

 بحث و یریگ جهینت .6
در رش   یاژهیو گاهیجا ،یینها ضروری محصولا  از یکیبه عنوان  نیو همچن  یتول مهم عوامل از یکیبه عنوان  یانرژ

در کشور است و نظر به  ییمواد غاا عیو توز  یدر تول یاصل یها از نهاده یکی یانرژ نکهی. با توجه به اددارکشورها  یا تصاد
 بخ  نیا در یانرژ تیریم  ۀلئمسبه   یبا ،دارن  تیفعال یشر  جانیدر استان آرربا ییغاا عیصنا ۀحوزدر  یادیز یاح هاو نکهیا

نق   یشر  جانیاستان آرربا ییغاا عیصنا یدر واح ها یانرژ تیری. م میباش شاه  را یشتریب یور بهره تا شود یشتریب اهتما 
استان، از جمله  نیدر ا ییغاا عیدارد. با توجه به تنو  صنا یور بهره یو ارتقا ها نهیه  هزمصرف منابع، کا یساز نهیدر به یاتیح
کاه  اتلاف و بهبود  یبرا ینه انرژیبه تیریم  تیاهم ،یکشاورز یها فرآورده رینان، کنسرو و سا ،یمحصولا  لبن  یتول

 زا یتجه ،یانرژ یساز نهیبه یها یاستفاده از فناورمانن   نینو یها روو یساز ادهیاست. پ یضرور یامر  یتول یهافراین 
 ن،یکمک کن . همچن یطیمح ستیو کاه  اثرا  ز یبه کاه  مصرف انرژ توان  یم یانرژ تیریم  یها ستمیمصرف و س کم
صنعت  ر ایپا ۀتوسعبه  توان  یم ییکارا  یکاه  مصرف و افزا یبرا ییراهکارها ۀارائواح ها و  نیدر ا یمصرف انرژ یابیارز
 یصنعت یها تیفعال ژهیو بهمختلف  یها تیها و فعالرش  بخ  گر،ید یاز سومنجر شود.  یشر  جانیدر استان آرربا ییغاا
ها و بخ  ازیمورد ن یانرژ  یبا یدر رش  ا تصاد عیسطح رفاه جامعه و تسر  یافزا یاست، لاا برا یرش  مصرف انرژ ازمن ین

 عیصنا یدر واح ها یانرژ تیریم ل م  ۀارائپژوه  حاضر با ه ف  ،اساس نیا برشود.  نیتأم یمختلف ا تصاد یهاتیفعال
و  یعلم یهمکار» ؛«یتخصص یها آموزو» ۀلیوسه ب  ینخست با  شمضمون مشخ   یفیک لیانجا  ش . براساس تحل ییغاا

 مطالعه مطالعه جیرا ارتقا داد. نتا یو پژوهش یعلم یسطح آموزش «انیبن دان و  یبا مراکز علم یهمکار»و « کارکنان یپژوهش
عوامل  نیتر عم ه یو مصرف انرژ نیمأت ۀریزنج انیارتباط م یرمتخص  و بر را یانسان یروینشان داد استفاده از ن زین [24]

در  یانرژ تیریبه م  زین یکنترل یهافراین و  ینف یهافراین نظر گرفتن ابعاد  در نیهمچن  هستن . یانرژ تیریجهت م 
راستا،  نی. در ااب ی یمفهو  م ینظر گرفتن ا  اما  مال مهم همراه با در نی. البته ا کن یم یانیکمک شا ییغاا عیصنا یاح هاو
کردن  که استفاده از   یکأت ییغاا تیو نق  آن در امن ییغاا عیدر صنا ینرژا یتقاضا برا  یبر افزا  یکأتبا  [6]ۀ مطالع جینتا
 یارتقا  شمشخ   ،تیکمک کن . در نها یانرژ ۀنیبهدر مصرف  توان  یهوشمن  م یها تقاضا و مصرف با روو یزمان هم

بوده و در راستا با  یادش ه عیر صناد یو کنترل یفن یهافراین  یمنوط به بهساز یاتیعمل یهافراین  تیو تقو یتیریم  یهافراین 
 یها افتهی ابل حصول است. براساس  یارتباطا  سازمان یارتقا ۀلیوس  به یسازمانفرهن   یارتقاتجارب برتر و  میآن تسه

 یسازمان ،یطیمح ،یالزاما  اجتماع ازمن ین ییغاا عیکوچک و متوسط صنا یها شرکت  اریبهبود عملکرد پا زین [22]ۀ مطالع
 است.  کیاستراتژ یر ابت تیکسب مز

بر مسائل و  یانرژ تیریم  به یکاف ۀبودج اختصاص و میتنظ ،یمال یابیارزبا  شود یم شنهادیپ یا  اما  مال درخصوص
 یماداز منظر  یشر  جانیاستان آرربا ییغاا عیصنا یدر واح ها یانرژ تیریم . ن کنحوزه غلبه  نیموجود در ا یماد یها چال 

از  یکی یانرژ نکهیداشته باش . با توجه به ا یسودآور  یو افزا  یتول یها نهیبر کاه  هز ی ابل توجه ریثأت توان  یم یو ا تصاد
بهبود  ن،ینو یها یاستفاده از فناور ۀلیوس  هب یمصرف انرژ یساز نهیاست، به ییغاا عیصنا  یتول یهافراین در  یاصل یها نهیهز
 یریپا ر ابت  یو افزا یاتیعمل یها نهیباعث کاه  هز توان  یم یاز منابع انرژ نهیبه ۀاستفادو  ،یو برودت یحرارت یها ستمیس

بهتر از  ۀداستفاو  عا یموجب کاه  ضا  ،یتول یهافراین در  یور با بهبود بهره یکاه  مصرف انرژ ن،یواح ها شود. همچن
 منجر در استان یصنعت یواح ها یتوان ا تصاد  یمحصول و افزا ۀش  تما  متیبه کاه    تیکه در نها شود، یمنابع موجود م
 دردر استان کمک کن .  ییصنعت غاا  اریپا ۀتوسعو  شتریب یها یگاار هیبه جلب سرما توان  یم نیامر همچن نیخواه  ش . ا



 281           و دیگران اصل آذرنژاد سردرود  (یشرق جانیآذربا استان: مطالعه)مورد  ییغذا عیصنا یواحدها در یانرژ تیریمدل مد ۀارائ

در بلن م   مصرف  زین یورااستفاده از فن ،مناسب یمال یها امهمهم آن است که ب ون در نظر گرفتن برن ۀنکتخصوص  نیا
بر  یمبتن یزیر برنامه یسنت یها ، روویار امروزک و کسب ۀ یچیپط یدر مح توجه داشت که  یکن . با یرا دچار بحران م یانرژ

، مناسب ۀبودج یزیر برنامها استفاده از ب  یبا ییغاا مواد عیصنا لااموجود باش .  یها  چال یتوان  جوابگو ینم ینیب  یپا یبودجه 
 اجرا گاارد.  بهو  کن  نیت خود ت ویرا متناسب با مو ع ها یو سپس، استراتژ کن  یابیخود را ارز یو خارج یت داخلیمو ع

و  یمتمرکز انرژ یهاستمیاز س استفادهبه  ،زا یبرق تجه یاصلاحا  فنضمن  شود یم شنهادیپ یفن یهافراین  درخصوص
و  پاک یها یاز انرژ استفاده ،یکار قیعا رینظ یراستا، ارکان نیپرداخته شود. در ا ژنراتور و ..( ،ی ی)پنل خورش یبرق کمک  یتول

  یتوان  موجب افزا ی، می  از جمله انرژیعوامل تول یور و بهره ییاراک  یافزا ،یلک. به طور ن هست تیاهم حائز یهوشمن ساز
 یور و بهره ییاراکتوان  یم یل و مصرف انرژیتب  یها ینولوژکق بهبود تیاز طر ،نیشود. بنابرا یو رفاه اجتماع یرش  ا تصاد

   داد. یرا افزا یانرژ
  یلکپرداخته شود.  بهبود مستمر ستمیسبه استقرار  و کنترل یابیارز ،یزیممبا  شود یم شنهادیپ یکنترل یهافراین  درخصوص

 ۀنن ک فیتوصه کاز آنجا  یکنترل یهافراین  ۀنقش. ن کن کآن را در فراین ه افراد، کست ن ایا یکنترل یهافراین موفق  یاجرا
 یهافراین به عه ه دارد.  کیت استراتژیریرا در م  یمهمکن  و نق   یک ممکآن  کاست و به افراد در در صنعت یاستراتژ
 ت است.یز بااهمین روابط نین ایین، تعیست، بنابراا یت در استراتژیموفق یبرا یاز روابط علت و معلول یری  تصوینما یکنترل

 در ا ارتباط یارتقابه  ،یارتباطا  و تعاملا  داخل تیبا تقو شود یم شنهادیپ یارتباطا  و تعاملا  سازمان یارتقا درخصوص
 یاریبس تیماز اه یا تصاد یها بخ  ریبا سا نیو پس نیشیارتباطا  پ لیپرداخته شود. بخ  صنعت به دل زین یمجاز یفضا

. با توجه به  کنآن کمک  ۀتوسعبه رش  و   توان یم بخ  نیاز امکانا  و منابع در ا نهیو به حیصح ۀاستفادبرخوردار است. لاا 
  یتول فراین از منابع مهم در  یکیبه عنوان  یانرژ ییکارا یارتقا است،  یتول فراین در  یاصل یها ه نهاداز  یکی یانرژ نکهیا

و ارتباط سازن ه با ادارا   تعامل ینسبت به بر رار  یبا یادش ه عیصنا رانیم  ،نیکن . همچن یم فایا یی  بسزابخ  صنعت نق
 .ن کنا  ا   زین یدولت

 کارکنان یمشارکت ۀیروح تیابت ا به تقو ،یفرهن  سازماناستقرار  برای شود یم شنهادیپ یفرهن  سازمان یارتقا درخصوص
 ها توجه شود.  آن تیو حس مسئول یمانساز تعه  زانیو سپس به م

 نیمشاوره ب ۀارائو کارکنان، به  رانیم  انیجلسا  منظم م یبا برگزار شود یم شنهادیپ تجارب برتر میتسه درخصوص
 ن ر  به یها، تجربه به مثابه دان  ضمن در اکثر سازمانپرداخته شود.  زین دان  تیریبرتر و م  ا یتجرب میتسهو البته  کارکنان
 نیاز ب زینو  دان  ن نیکن ، ا یم دان  سازمان را ترک نیافرد صاحب  یو ت ن،یشود. بنابرا یم به اشتراک گااشته ای ش ه مبادله

و   ی ابل تقل ریغ ن،یگزی ابل جا ریغ اب،یشون . تجربه، کم ینم محسوببلن م    ۀتجرباست که منافع  لیدل نیرود و به هم یم
 ارزشمن  است.
و  یطراحبه  ،ها داده لیتحل و هیتجز گاهیپا کی جادیو ا لیبا تشک شود یم شنهادیپ یاتیعمل یهافراین  تیتقو درخصوص
جلسا  منظم و  لیتشکو  یانرژ میت لیتشکراستا،  نیپرداخته شود. در ا  یج  یها یفناوراز  استفادهبا   یج  یها ساخت دستگاه
ها  ابل استفاده است.  دستگاه ینوسازو  و فاضلاب عا یضا افتیباز مهم در نیا یام هایاست. پ یضرور و مصوبا  لاز 

به حصول  توان یم زین منابع آب ۀنیبه تیریم و  یعیطب ییاز روشنا استفاده  یافزا و ها و  و  ها ضعف ییشناسابا  ،نیهمچن
 .افتیاستان دست  ییغاا عیدر صنا یانرژ تیریاه اف م 

و   یتول یزیر برنامهبه  ،کارکنان به یده پاداوو  قیتشوضمن  شود یم شنهادیپ یتیریم  یهافراین  یارتقا درخصوص
 تیریم  یساز ادهیپرداخته شود. پ یور بهره  یافزا براینقل و اسکان پرسنل  و حمل تیریم  و  یتول یهافراین  یساز نهیبه

 نیدارد و ا منظم یده گزاروو  ساختار لاحاص ،نیمأت ۀریزنج تیریم  ،یسازمان هبه  ازین ییغاا عیصنا یدر واح ها یانرژ
 یزیر برنامه برای یهماهنگ  یافزادر  یادش ه. موارد رن یپا یم ریثأت متخص  یروین استخ ا و  گرا تحول تیریم عوامل از 

مقررا  و  لاعماو  نامهیو اخا گواه یاستان اردساز یریکارگ همراه به به ینوآور تیتقوو  هستن  رگااریثأت یبحران انرژ طیشرا
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به  یپژوه ن هیآ به توجه البته. ن کن یم لیتسه را ییغاا عیصنا یواح ها در یانرژ تیریبه اه اف م  یابیراه دست ها دستورالعمل
 است.  تیحائز اهم نهیزم نیدر ا زین متعه انه یرهبرو  یراهبرد یها برنامه ۀارائکمک 
 یصنعت یدر واح ها یانرژ تیریم  ۀلئمسبه  یا پژوه ، نگاه تازه نیش ه در ا ارائهم ل  که تگف توان یم ،یطور کل به

 یکردن برخ ییلاز  و اجرا ریده  تا با اتخار ت اب یم  رار عیصنا نیا رانیگ میتصمو  رانیم  یرو  یدر پ ییغاا عیصنا ژهیو هب
 تیریرا م  یمصرف انرژ تینهادرو دهن  کاه   ی ابل توجه زانیرا به م یبتوانن  مصرف انرژ یاتیو ا  اما  عمل هااستیس
 رانیتا م  بپردازن  ییغاا عیو صنا یصنعت یدر واح ها یاستراتژ ۀنقش میترس به  نتوان یحوزه م نیدر ا زین یآت پژوهشگران. ن کن

اح  در و یرا به نحو مقتض یانرژ تیریو م  ن کنحوزه اتخار  نیدر ا یحیصح یو استراتژ  یریگ جهتنقشه  نیبا تمرکز بر ا
 .سازن  ییخود اجرا یصنعت
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